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UvobpNf sLovo

Vazeni a mili,
dostava se vam do ruky Metodika a popis aktualni situace a perspektivy formativ-
niho hodnoceni v CR, sbornik konference BEZ ZNAMEK?! projektu Klice k tispésnému

ucent, ktery se béhem poslednich tfi let zamétroval na osvétovou i prakticky-podpirnou
¢innost $ifeni formativniho hodnoceni na zakladnich $kolach v CR.

Za tymem naseho projektu stoji léta provazena z velké ¢asti koronavirovou pande-
mil, léta, ktera prinesla do chovani i mysleni jednotlivcl i organizaci zasadni promény.
Nejinak tomu je i v pedagogice. Co, jak a pro¢ se déti uéi ajak je v jejich snaze co nejlépe
a nejefektivnéji podpofit a provést — to jsou vyznamné otazky, na které se snazi odpo-
veédét nejen pripravovana strategie 2030+, ale kazdy jeden ucitel a feditel, ktery v uply-
nulych letech musel prevést svou vyuku do rezimu online, kde zab¢hlé frontalni pfi-
stupy ze dne na den prestaly fungovat. Pozadavky na moderni technologie, specificka
schopnost komunikace pres elektronicka média i relativni rigidnost sylabt prohloubily
rozdily mezi zaky i mezi $kolami v rizné socialné, ekonomicky ¢i kulturné situovanych
lokalitach. Srozumitelna komunikace, posilujici neustala motivace, jasné formulovana
zpétna vazba a nové zplisoby hodnoceni se staly nutnosti k tomu, abychom déti u dis-
tancni vyuky nejen udrzeli, ale nabidli jim soucasné i pocit smysluplnosti jejich snahy
apocitalespon ¢astecného uvédoméni si vlastniho vyvoje. Neni pravdépodobny navrat
do starych zaslych ¢asi, podruhé jiz nevstoupime do stejné feky — naopak, fada z nas
citi potfebu vyznamné zmény, ktera vlastné jiz zacala. Projektem Klice k vspésnému uceni
jsme k této zméné chtéli prispét i my.

V predkladaném souboru text bychom se s vami radi pod¢lili o zkusenosti, tipy,
praktické dovednosti i inspiraci, ktera k nam béhem minulych let v souvislosti s forma-
tivnim hodnocenim diky projektu Klice k uspésnému uceni doputovala. Nasim nejvétsim
anejzakladnéjsim poznatkem je to, Ze G¢inna proména neprichazi zvendi, skrze narize-
ni inspekci, ministerstev ¢i feditel, skrze pre¢tené dovednosti nebo presveédciva fakta
recnikd, ale skrze kolegialné sdilenou a vedenim nasledné podpofenou zkusenost, ze
’to funguje’. Tato zkusenost nas vede cestou zmény. Nejprve uvnitf sebe sama — zZe to
jde i jinak, a pfitom stejné dobrte ¢i l1épe, pozdé&ji snad i otevienim cesty pro zmény
v systému — v nasi Skole, nebo i troufale — v nasem celém $kolstvi. Budeme radi, kdyz na
tuto cestu vyrazite spolu s nami.

Hodné tspéchti v proménach sebe i pedagogiky vam za cely tym preje
Irena Kasparova

Odborna garantka projektu Klice k uspésnému uceni



PREDSTAVENI PROJEKTU KLICE
K USPESNEMU UCENI

Dagmar Krasna

Projekt Klice k uspésnému uceni realizovala organizace Montessori Skoly Andilek —
matefska $kola a zakladni §kola, o.p.s. za podpory partnera Asociace Montessori CR
v ramci vyzvy MSMT Budovani kapacit pro rozvoj $kol II. Cilovou skupinou projektu
byli pedagogicti pracovnici, projekt probihal v obdobi 07/2018-06/2021.

Hlavnim cilem projektu bylo podpofit zakladni $koly v zavadéni formativniho hod-
noceni (hodnoceni slouzici k ziskavani informaci o zakové uéeni vyuzitelnych k Gpra-
vam vyucovani a uceni) a ve sblizovani hodnoceni vykont zakd (moderace). Tohoto
cile bylo v ramci projektu dosazeno skrze podporu sitovani $kol ve formativnich sku-
pinach, které pracovaly na zavadéni formativniho vzdélavani v zapojenych krajich. Za-
roven doslo k podpofe sitovani mezi materskymi, zakladnimi a stfednimi skolami v re-
gionech, ke sdileni ptiklad dobré praxe mezi zapojenymi Skolami a v neposledni fadé
i k podpofte vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikl na zapojenych skolach.

V ramci projektu jsme oslovili Sest kraji Ceské republiky (Hlavni mésto Praha, Olo-
moucky, Jihomoravsky, Kralovéhradecky, Moravskoslezsky a Ustecky) s vyzvou ob-
sazeni postu tzv. vlajkovych lodi — zakladnich skol, které se o formativni hodnoceni
zajimaji a které by rady plnily roli regionalniho koordinatora projektu, regionalniho
aktivisty, organizatora, jednoduse feCeno — mistniho partnera. Na zaklad¢é prihlasek
jsme nasledné zvolili Sest $kol, které vytvotily tzv. Centra kolegialni podpory (CKP)
v Sesti spolupracujicich regionech.

Ukolem CKP pak bylo uspofadat ve svém kraji kazdoroé¢né minimalné Sest worksho-
pli pro pedagogy z okolnich $kol, pfi¢emz témata workshopd vychazela z oblasti
zajmu daného CKP ¢i z potfeb a pozadavkl prizvanych skol a vztahovala se k riznym
nuancim formativniho hodnoceni. Pfikladem m@zeme uvést napf. seminafre na téma
leadership a vize $koly, rizné typy hodnoceni (formativni vs. sumativni), aktéfi hod-
noticiho procesu, komunikace a zpétna vazba, prace s chybou, prace s montessori po-
muckami, portfolio Zaka a pedagoga, nastroje hodnoceni aj. Tato témata reflektovala
zamérteni rady participujicich skol, z nichz velka ¢ast pracuje s pln¢ implementovanym
systémem montessori nebo se inspiruje dil¢imi vychodisky tohoto systému. CKP se
tak v pribchu projektu stala nejen iniciatory, ale i inspiratory pro ostatni skoly v kraji
v otazkach zavadéni formativniho hodnoceni.

Montessori pedagogika miize zavadéni formativniho hodnoceni do skol s klasickym

vzdélavacim programem velmi podpoftit. Toto vzdélavani je navrzeno tak, aby identifi-
kovalo a reagovalo na potreby zaka v kazdé jeho vyvojové fazi, a to od nejutlejsiho véku



po adolescenci. Takto uceleny pfistup podporuje Zaka v dosazeni dovednosti a védo-
mosti potiebnych k tomu, aby se mu v dne$nim svété dobre dafilo. Zaznamy o pokroku
zaka a jeho rozvoji v prib¢hu ¢asu jsou kriticky dalezité proto, aby ucitel dovedl zaka
provést celym rozsahlym kurikulem. V montessori je prabézné formativni hodnoceni
zabudovano primo do uéebniho prostredi, ve kterém se zak uci. Kazdodenni pozo-
rovani kombinované s pouzivanim didaktickych material, které umoznuji snadnou
identifikaci arovné chapani zaka, spoleé¢né s rigor6znim systémem zaznamu individu-
alni prace, umoznuji montessori uitelim podrobné sledovat vyvoj zaka a proces jeho
uceni. Projekt Klice k iispésnému uceni mimo jiné ukazal, jak relativné snadné je prenést
tyto principy i za hranice montessori skol, napft. drazem na rizné formy zpétné vazby
(individuélni zpétna vazba ucitel-zak, zak-uditel, iék-iék), prace s portfoliem, prace
s chybou ¢i prace s didaktickym materialem (pomtckou).

Pozorovani zakl a zaznamy, které si o praci zakl ucitel vede, umoznuji uéiteli iden-
tifikovat startovni ¢aru kazdého zaka a postup po jeho vlastni linii vyvoje a pfipravit
mu podnéty, které mu pomohou v rozvoji. Klicové je pfitom vyuziti vnitfni motivace
zaka. Ta mUze byt posilena napf. spoleénym stanovenim ucebnich cild (tj. stanoveni
cild neni pouze véci vedeni $koly ¢i uditele, ale Zak je pfizvan, aby je spolutvofil). Je
prijatelné, aby cile byly u rdznych zaka rizné. V zakladni skole je Zadouci v souladu
s formativnim hodnocenim pouzivat i dalsi nastroje sbéru informaci, jako napriklad za-
znamy o praci, které si vede sam zak, pravidelné one-on-one konference zaka a ucitele,
peer-to-peer zpétna vazba. Tyto nastroje napomahaji uciteli hodnotit rozvoj kazdého
zaka individualné, pribézné a tak, aby vSestranné podporovaly dosahovani planova-
nych cilt uceni.

Pro realizaci procesu uceni timto zplisobem je klicové ucebni prostredi, klima
a podncty, které prostredi poskytuje, ve kterém se zak uéi, uéebni pomtcky, které
v ném jsou k dispozici, zplisob komunikace, ktery je ve tfidé mezi zaky i mezi zakem
a ucitelem uplatiovan. Dilezité je také zapojeni do vyuky venkovniho prostfedi svéta
v okoli Skoly, kam Zaci mohou vyrazet za poznanim. To vSe — vnitini i vnéjsi prostredi
tridy — umoznuje vlastni samostatnou a soustfedénou praci, spolupraci, vzajemné uce-
ni praci ve skupinach, tézici mimo jiné napft. i z doporucené vékové heterogenity tridy.
Pokud jsou cile u¢eni nastaveny individualné, neni vékova heterogenita pritézi. Trida
bohata na podnéty umoznuje uditeli casteéné se zprostit role frontalni vyuky a prenést
fizeni procesu uceni na zaka. Uitel pak ma prostor na pozorovani, zaznamy a pripra-
vu podnétd pro zaky a mize rozvijet vlastni schopnost individualni prace s kazdym
zakem ve ttidé zvlast.

Takové prostiedi vSak neprichazi samovolné s kolektivem zakd, naopak. Ucitel se
musi naudit toto prostiedi tvorit a kontinualn€ umoznovat a vytvaret, a to nejen uvnitf
skoly a skolni tfidy, ale i v souladu s vnéjsim prostfedim $koly a zaka. Tomu predchazi
porozuméni vyvojovym fazim zakd, odhaleni a pochopeni jejich uéebnich styld i po-
zornost vici jejich sensitivnim obdobim, ve kterém se zvysuje citlivost na urcita ucebni



a zivotni témata a podnéty. Tyto poznatky — a mnoho dalsiho — byly rovnéz soucasti
seminard a workshopi, které v pribéhu projektu Klice k vspésnému uceni CKP ve svych
krajich realizovala

’7v

Dalsim cilem projektu Klice k iispésnému uceni bylo vedeni CKP v oblasti zavadéni
formativniho hodnoceni do praxe tak, aby mohly inspirovat ostatni $koly ve svém okoli.
Stézejnimi aspekty byly pfi zpracovani metodickych podkladt tyto klicové oblasti:

e Vyvojové faze zaka, ulebni styly, podnéty, soustfedéna prace, heterogenni vé-
kova skupina, svoboda a disciplina a dalsi teoreticka vychodiska potfebna pro
zavadéni formativniho hodnoceni.

e Priprava podnétného a bezpecného ucebniho prostredi ve tfidé zakladni skoly
tak, aby poskytovalo dostate¢né mnozstvi podnétl a slouzilo jako katalyzator
procesu uéeni zakd, vyuziti vnéjsiho prostredi a objevovacich vyletd.

e Pozorovani a rozvoj nastroji a dovednosti pro pozorovani zakl, zaznamy o po-
zorovani a priprava individualnich podnétd vedoucich k rozvoji zaka.

e Podnéty a pomicky a pfiprava a vyuziti podnétd a pomucek, které obsahuji
kontrolu chyby, umoznuji zakim individualni praci a rozvoj schopnosti hodno-
tit sam sebe, ziskat o své praci samostatné zpétnou vazbu.

Vedouci pedagogicti pracovnici CKP byli proskoleni v pouzivani inovativnich na-
stroji DERS a MEFS, které napomohly sbéru vyse uvedenych informaci a umoznily tak
rozvoj sebereflektované praxe ucitele.

DERS (,Developmental Environmental Rating Scale®) pfedstavuje sadu otazek
a témat, které muize ucitel pozorovat a zodpovédét na zakladé pozorovani ve své
vlastni tridé/kolektivu déti. Tato hodnotici Skala vychazi z presvédéeni, Ze primarnim
ukolem ucitele je vytvorit takové ucebni prostredi a klima, které podpofi individualni
procesy uceni. Pri reflexi se ucitel zaméfi nejen na pozorovani vnéjsich podnéta, ale
i svych vlastnich reakci, zplsobu komunikace s zakem ¢i zplisobu komunikace mezi
zaky navzajem. Pouzivani DERSu umoznuje uéiteldm pracovat s vlastnim chovanim
a interakci s ditétem, s organizaci prostredi, podminkami pro rozvoj vztah@ mezi jed-
notlivymi zaky atd., a rozvijet je pro prospéch procesu u¢eni. DERS tak predstavuje
vyvojovy ramec pro sebereflektovanou praxi ucitele.

MEFS (,Minnesota Executive Function Scale®) je doplnujici nastroj méfeni exeku-
tivnich funkci v jednotlivych prostiedich, ktery vytvari podklad pro uditele, pro jeho
tvorbu formativniho hodnoceni, protoze méfi proces uéeni kazdého jednoho zaka, ni-
koliv jeho vystupy.

Vsechna CKP byla proskolena v realizaci vySe uvedenych nastroji. Vystupem z po-
uzivani téchto nastroji byly naméfené hodnoty vztahujici se k jednotlivym bodim
obou nastroji, které jsme spole¢né vyhodnotili v zavérecné analyze. Ta nasledné slou-
zila Skolam jako podklad pro reflexi a pfipadnou realizaci zmén v praci s formativnim



hodnocenim, v procesech jeho zavadéni i v opétovném vyuzivani samotnych méricich
nastroji DERS a MEFS.

Veskera metodicka vychodiska se stala podkladem nejen pro ¢innost odborného
tymu projektu, ale také moznosti pro CKP, jak inspirovat dalsi skoly se zajmem o pro-
blematiku formativniho hodnoceni, jak sdilet priklady dobré praxe a klast si otazky
ohledné zavadéni formativniho hodnoceni do praxe.

Clenové odborného tymu véetné zapojenych CKP prosli rovnéz nékolikamésiénim
vzdélavacim online kurzem rozvoje organizace. Po takovémto vzdélavani skoly velmi
volaly v souvislosti se zavadénim formativniho hodnoceni. Uhelnou myslenkou tohoto
programu byl fakt, ze k vytvoreni funkéniho formativniho prostredi pro zaky v zaklad-
nich (matetskych) skolach musi byt rozvijejici formativni pfistup pevné ukotven v za-
kladech téchto organizaci. Pokud chce skola provadét jakékoliv zmény, musi jeji vedeni
a dosp¢li ¢lenové pedagogického sboru stat za vizi a nastavenim celé Skoly a vykazovat
tak svou stabilitu a prostor pro realizaci transformace takovéhoto rozsahu.

V zavéru projektu jsme rovnéz usporadali online konferenci s nazvem: ,Bez znd-
mek?! Formativni hodnoceni a montessori praxe®, jejimz cilem bylo nejen sdileni klicovych
vystupt projektu Klice k tispésnému uceni, ale i inspirace pedagogu a lidra Skol v oblasti
zavadéni formativniho hodnoceni do praxe skol na $irsi — celorepublikové — Grovni. Na
konferenci vystoupil jako hlavni fe¢nik profesor Dylan Wiliam, dale vyznamné osob-
nosti zahrani¢ni provenience z oblasti skolského managementu, jako napft. Sue Pritz-
ker, Kathy Minardi, Letty Rising, Steve Hughes, aj. U¢astnici konference méli moZnost
se zucastnit mnoha workshoptd a panelové diskuze, které se dotykaly oblasti forma-
tivniho hodnoceni a vychazely z poznatki projektu, jakoz i z pozadavkl a predstav
predem registrovanych ucastnikd konference samotné.

Je tézké kvantifikovat dopad projektu Klice k iispésnému ucent, a tak tedy jen strucné.
Projektem bylo pfimo podpofeno 30 zakladnich Skol v zavadéni formativniho hod-
noceni, jakoz i nékolik tisic dalSich osob, které téma formativniho hodnoceni zajima
a které maji potfebu zmény stavajictho vzdélavaciho systému v oblasti hodnoceni
ditéte diskutovat ¢i se pfimo podilet a spolu realizovat tuto zménu. Srdeéné dékujeme,
Ze jste nas na této cesté provazeliivy!



CENTRA KOLEGIALNI PODPORY
(CKP) SE PREDSTAVUJi

Irena Kasparova

Co jsou CKP, jaky je za nimi zamér a jaka je jejich role v projektu?

CKP - neboli Centra kolegialni podpory — jsou pedagogické tymy soustredéné ko-
lem vybrané skoly v uréitém regionu. Pivodni myslenka a vira projektu Klice k tispésnému
uceni spocivala v tom, ze osobni priklady, vazby a znamosti nejvice pomahaji, tahnou
a motivuji. Predpokladali jsme, ze vytvotime-li zarodek ¢i rozvoj hnizda zajmu o for-
mativni hodnoceni v regionech, v realnych fungujicich mistnich skolach, podafi se je-
jich zaméstnancim svym optimismem a zapalem 'nakazit’ i Skoly blizké jak prostorove,
tak i nazorové. Videalnim pripadé¢ ponesou tato centra vlajku formativniho hodnoceni
v $irSim regionu a zajimajici se $koly se k nim budou obracet o radu, inspiraci a motivaci
nejen v dobé trvani projektu, ale i mnoho let po jeho ukonceni.

Na zaklad¢ predeslych projektd a oborové spoluprace jsme oslovili fadu kol s na-
bidkou stat se Centrem kolegialni podpory v regionu a tim se zapojit do projektu Klice
k tuspésnému uceni nejen jako frekventanti seminafii a workshopd, ale jako spolutvir-
ci jeho obsahu. Zaroven jsme tuto nabidku $ifili i formalni cestou vypsanych inzeratd
a nabidek spoluprace skrze pedagogické sité, tisténa média a socialni sité. Vybér nebyl
jednoduchy. Ne kazda skola, kterou jsme oslovili, byla ochotna se projektu zhostit. Za-
vazek byt aktivni, motivovana a motivujici instituce po celou dobu trvani projektu —
tedy po tfi roky — se ukazal pro celou fadu skol jako prilis velka vyzva. Z moznych kan-
didata jsme vybrali $est $kol, které ptsobi v nasledujicich mistech (alfabeticky fazeno):
Brno, Lhota u Opavy, Most, Nachod, Olomouc a Praha.

Projekt Klice k uspésnému uceni byl koncipovan jako trilety, trifazovy. V prvnim roce
jsme motivovali CKP v jejich vlastnim rozvoji v souvislosti se znalosti formativniho
hodnoceni. Pofadana setkani a workshopy, které CKP v daném roce iniciovala, se tedy
zaméfila na jejich riznorodé potfeby rozvoje v souvislosti s formativnim hodnocenim.
Neéktera centra prozkoumavala teoreticky rizné metody formativniho hodnoceni, jina
se zamctovala na prakticky nacvik. VSechna vsak vytvarela sit spratelenych osobnosti
a instituci v regionu, své zazemi a tym apostolt, ktefi se nasledné rozbéhli do dalsich
m¢ést a Skol se zapalem pro tuto cestu hodnoceni zakd.

Druha faze projektu, jeho druhy rok, byla jiz vice centralné koordinovana a CKP
byla vyzvana, aby se vénovala prozkoumavani propojeni formativnhiho hodnoceni
a montessori pedagogiky. To nebylo nijak zvlast tézké, nebot vétsina CKP s timto pfi-
stupem bézné pracuje ve své kazdodennosti — at jiz proto, ze se jedna o montessori
skoly, nebo proto, ze jiz delsi dobu zarazuji prvky montessori pedagogiky do své ¢in-



nosti. Zajimajici se obec v regionech tedy dostala prilezitost seznamit se nejen s tim,
jak montessori Skoly funguji, ale i s formativni podstatou hodnoceni v tomto peda-
gogickém pristupu. Montessori pedagogika a komunikace mezi ucitelem/privodcem
a zakem totiz jiz vice nez sto let funguje pravé na formativnim pfistupu a formativni
hodnoceni, tak jak je nyni propagovano a podporovano (nejen) ministerskymi tted-
niky a pedagogickymi inovatory a motivatory, je nedilnou souéasti montessori vyuky
i pristupu k zZivotu vibec.

Treti a zavérecna faze projektu stavéla opét na individualité jednotlivych CKP a je-
jich podptrnych siti, které si béhem prvnich dvou let trvani projektu vybudovaly. Bé-
hem dil¢ich pravidelnych monitorovacich setkani se ukazalo, Ze podptrna sit je tvore-
na z riznorodych vlaken — uditeld a instituci rizného typu, jako napft. bézné zakladni
skoly, montessori $koly, ucitelé-sélisti bez opory u svého vedeni nebo naopak vedeni
skol, bezradné v souvislosti se zavadénim formativniho hodnoceni. Potfeby jednotli-
vych vlaken se ukazaly natolik riznorodé, ze nebylo a neni v silach jedné instituce/CKP
v regionu pokryt v§echny tyto potfeby soucasné. Vyzvali jsme proto CKP, aby si zvolila
jednu ze t¥i oblasti podpory, které se v priibéhu dvou let ukazaly jako profilové: A) sko-
ly s montessori pedagogikou a jejich potfeby v souvislosti s formativnim hodnocenim;
B) bézné zakladni skoly a jejich potieby v souvislosti s formativnim hodnocenim; C)
stfedni skoly a zakladni skoly, na nichz funguje druhy stupen a formativni hodnoceni
v souvislosti s prechodem ze zakladni na stfedni $kolu. Aktivity v poslednim roce pro-
jektu jednotlivych CKP se tedy soustfedily na jimi zvolenou oblast podle zkusenosti,
zajmu a podpirného tymu, ktery se kolem nich vytvoril. Souhrnné vystupy téchto tfi
oblasti podpory formativniho hodnoceni (v montessori zakladnich $kolach, béznych
zakladnich $kolach a pti prechodu ze zakladnich na stfedni $koly) si mdzZete precist
v dalsich kapitolach tohoto sborniku.

Posledni rok projektu

Posledni (tfeti) rok projektu byl vyznamnym zptsobem poznamenan — jako ostat-
né véechno v daném ¢ase — koronavirovou krizi. Neo¢ekavané se stalo skuteénosti, za-
viely se Skoly, kontaktni vyuka byla minulosti a Skoly zacaly ze dne na den a ¢asto na
zelené louce, na kolené a bez jakékoliv metodické podpory fesit vyuku virtualni. Uset-
fena nebyla ani CKP, ktera se ¢asto potykala nejen s online verzi vyuky, ale fada z nich
i coby soukromé ¢i polosoukromé subjekty rovnéz s financemi, nutnymi pro zajisténi
jejich kazdodenniho chodu, Gpravou skolného, potizeni adekvatniho technického vy-
baveni, komunikaci s rodici a fadou dalSich necekanych vyzev, které tato nova doba
prinesla.

Zatimco CKP byla vazana smluvné ke spolupraci na projektu, ne uz tak spolupracu-
jici a zasitované Skoly, které se skrze né projektu Gcastnily. Jejich spoluprace byla vzdy
dobrovolna a jaksi nad ramec toho, co se musi, co je zaplacené a nasmlouvané. V dobé
nouze a krize, ktera v ¢eském $kolstvi v bfeznu 2020 vypukla a trvala viceméné po cely
posledni rok projektu, tedy byla spoluprace a sitovani s CKP nikoliv prioritou a cestou
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dalsiho rozvoje $kol, ale spiSe luxusem, ktery si jen malokdo z pretizenych pedagogt
a $kol v nejisté a nestabilni dobé mohl a chtél dovolit. Bylo potfeba hasit pozary na
jinych frontach a formativni hodnoceni se stalo tématem, které si dovolily rozvijet jen
skoly, které byly na distan¢ni vyuku viceméné pripraveny, at jiz netradi¢nim zptisobem
prace s zaky, nebo technickym vybavenim &i pravé zcela jinou konceptualizaci vzdéla-
vani a vychovy, jako je pravé napojeni na formativni hodnoceni. Jinak feceno, aktivni
v projektu zistaly ty skoly a jednotlivci, ktefi se jiz formativnim hodnocenim zaby-
vali a nahla zména rezimu a pojeti vzdélavani obecné je nezaskocila tolik, jako skoly
a pedagogy pracujici tradi¢ni metodou prevazné frontalniho vyucovani a jednosmérné
autority pedagoga. Osvéta a propagace mezi béznymi Skolami tak diky této nenadalé
udalosti nenabyla na sile, jakou jsme predpokladali a o jakou jsme usilovali, protoze
fada spolupracujicich skol k tomu neméla vlivem doby a nenadalé situace lidskou silu
ani ¢asovy prostor. Proto bych rada na tomto misté vznesla veliké DIKY viem, ktefi
s nami na projektu Klice k tispésnému uceni vytrvali az do konce.

Nasledujici text predstavi jednotliva CKP, jejich aktivity v projektu a reflexi vlastni-
ho ptsobeni. CKP jsou fazena abecedné podle mésta, ve kterém Skola ptsobi.

Montessori Institut (Mint) Brno

Petra Komarkova, Irena Kasparova

Jihomoravsky kraj zastupuje v projektu Klice k uspésnému uceni Mint Brno, Mon-
tessori Institut s pravni formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jde o malou Skolu
rodinného typu, kam je kazdoroéné pfijiman maly pocet déti do vékové smisenych
skupin a kde je snaha aplikovat montessori pristup tak, jak byl pani Montessori prak-
tikovan. Tedy bez tendencnich alternativ, které v kone¢ném dasledku mohou vytvaret
libivou smésici bez ucelené vzdélavaci linky. Snaha skoly aplikovat montessori beze
zbytku dava $kole silu zaméfovat se na to, co je ve vyvoji zakd (potazmo déti ve své
celistvosti) podstatné. To také uréuje pfistup $koly k formativnimu hodnoceni, nebot
je prirozenou soucasti kazdodenni praxe.

Do projektu se CKP Mint vrhlo, stejné jako vSechna ostatni CKP, s velkym nad$enim
a v pribchu roku 2019 a 2020 realizovalo toto CKP celou fadu setkani a workshopt
zamérenych na hodnoceni déti ve skole a ve Skolstvi viibec. Workshopy a seminare se
zamétovaly nejen na hodnoceni ve Sskolach — hodnoceni §kolnich pfedmétt — ale roz-
Sitily svij zajem a diskusi i do oblasti sportu, rodiny (jak rodi¢e hodnoti svoje déti) ¢i
deskovych her. Vedle teoretické pripravy byla realizovana fada workshopt zamérenych
pfimo na nacvik technik, uéitelsky tymovy mentoring a kolektivni sebehodnoceni pe-
dagogu.
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Ze setkavani povstala potfeba rozdélit seminare a workshopy pro riizné zajmové
skupiny, které se postupem casu v regionu vyprofilovaly. Na jedné stran¢ je zde rada
ucitel a pracovnikd ve skolstvi a volnocasovych aktivitach, ktefi jsou formativnimu
hodnoceni otevieni, vénuji mu ve své vyuce ¢as a prostor (nebo po tom touzi) a uvita-
li by prostfedi podobné smyslejicich uciteld, které poskytuje moznost téma oteviené
diskutovat, spolecné se zamyslet nad problémy a podporovat se v uspéchu i v dobach
krize. Vedle toho druha skupina, pfevazné vedoucich pracovnikt a zfizovateld, vyhle-
dava odlisny druh podpory, zaméfeny spiSe nez na nacvik technik a diskusi o chovani
zakl na praci s pedagogickym tymem, s jeho stmelovanim, na praci s politiky, s rodici
a s vedenim navazujiciho stfedniho stupné vzdélavani. Neni mozné v ramci jednoho
seminare pokryt tak odlisné pozadavky a potreby, jaké tyto dvé skupiny vykazuji. Pravé
rizné potreby frekventantl seminafi jsou moznym divodem, proc se tito na setkani
¢asto nevraci pravidelné, ale voli si pouze ta témata a seminare, které odpovidaji jejich
profesni specifikaci.

V neposledni fadé vysledky seminafa prokazaly, ze uditelé z béznych zakladnich
skol, kde podpora vedeni a otevienost k formativnimu hodnoceni na strané¢ vedeni
neni, vidi tento styl prace s détmi jako utopii a privilegium polo/soukromych skol,
kde je mozny individualni pfistup k zakim vlivem jejich nizsiho poctu, na béznych
zakladnich skolach vSak malo realizovatelny. Jedna se ¢asto o sympatizujici uditele,
ktefi tento pFistup v minulosti na béznych ZS jiz zkouseli, oviem bez podpory vedeni
avosaméni v ramci pedagogického sboru neuspéli, nebo dokonce vyhoteli a zahorkli.
Argumenty jsou Casto velmi kategorické — napt. déti nechtéji diskutovat, déti se o ucivo
nezajimaji, déti nechtéji vyjadiovat svlij nazor, spolupracujici jsou teréem posméchu
apod. Z vlastni zku$enosti i z dostupné literatury vime, Ze feSenim je zde predevsim
nastaveni uciciho prostredi a nastaveni vztahu mezi ucitelem a zaky. To je vsak sam
o sob¢ proces zdlouhavy a naro¢ny, o to naro¢n¢jsi ¢i primo nerealizovatelny, pokud se
nesetka s podporou vedeni a kolegti ve skole.

Montessori prostredi, které je tradi¢né na formativni hodnoceni vstficné nastaveno
a jeho ucitelé jsou v ném timto smérem vzdélavani od samych pocatkd, se proto oproti
prostiedi béznych zakladnich $kol jevi jako privilegované nebo jakoby napted. To si
uvédomujeme a velmi si toho cenime, neprichazi to vSak samo o sobé. Je to vysledek
zna¢ného nasazeni pedagogického sboru, na ktery jsou kladeny naroky jak v souvis-
losti s fadnym montessori pedagogickym vycvikem, tak i v souvislosti se sledovanim
aktualnich vzdélavacich trendd, metod a alternativ (napf. u¢eni se venku, pfiprava in-
dividualnich u¢ebnich materialt apod.). V tomto podani je prace pedagoga naroéna
a zaroven riznoroda nejen energeticky, ale i ¢asove, narocna svymi pozadavky na in-
venci, empatii a sensitivitu.

Formativni hodnoceni v podani Mintu nepfedstavuje elixir Zivota pro skomirajici
instituci, ochablou skolu ¢i pedagoga, kterymzto se problém rychle vyfesi. Naopak, jde
spise o zdlouhavé, postupné a disledné zavadéni malych krokt, naplnujicich vyssi cil
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pristupu ucitele k zakovi. Timto stylem je pfistupovano i k hodnoceni. Béhem uvodni
Casti koronavirové krize se $kola omezila na dva stupné hodnoceni: 1, oznacujici tkoly,
které jsou vidény a hodnoceny jako hotové, dokonéené, se kterymi jiz neni potieba nic
dalsiho délat, a 0, oznacujici ukoly, na které je potfeba se znovu podivat, vice se jim
vénovat, prekontrolovat, procist. Toto hodnoceni reflektuje moznosti ucitelt na dalku
i rodict fyzicky pritomnych doma u déti, zaroven nemajicich montessori pedagogicky
vycvik ani jiné ucitelské vzdélani.

Diskuse v CKP Mint vyprofilovaly jeden velmi dilezity zavér: zatimco snaha rady
projektd, vyhlasek a nafizeni vola po definovani a sjednoceni pojmu, metod a vyklad
formativniho hodnoceni, nesmime zapominat, zZe formalizace s sebou nutné prinasi
i standardizaci. Mozna ze strachu z inspekce, z kontroly z vyssich mist, zazniva hlas
po objektivizovani formativniho hodnoceni. To vSak svou podstatou je ryze neobjek-
tivizovatelné — alespon do té miry, ze jeho stézejnim ukazatelem je konkrétni situa-
ce, konkrétni trojice zak-rodi¢-uditel, konkrétni Skola. Tak jako si skoly tvofi své skolni
vzdé€lavaci programy podle svého zamérfeni, podle toho, co je pro n¢ duilezité, tak se
i formativni hodnoceni $ije na miru danému prostfedi a lidem v ném. Kli¢ova je zde
znalost principt formativniho hodnoceni. VSechna dalsi standardizace se jevi jako nad-
byte¢na ¢i dokonce kontraproduktivni. Zvolené formy a metody pouzivané v jedné
skole nemusi byt vhodné ¢i efektivné funkéni v prostredi jiné skoly. Kvalitné zavedené
formativni hodnoceni totiz vychazi z konkrétnich realii skoly, konsenzu pedagogické-
ho sboru v kontextu individualit jednotlivych vyucujicich.

Ze zkus$enosti a zavért seminard CKP Mint se zda, ze pro plosnou aplikaci forma-
tivniho hodnoceni je dilezité stanoveni pouze obsahového ramce a konkrétnich kro-
ka, které provedou spolecenstvi skoly procesem vlastniho nastaveni postupti a postoji
tak, aby se shodlo v tom, co pro jejich prostfedi bude fungovat, ale s akcentem na nutné
dodrzeni zakladnich principt formativniho hodnoceni.

V zavére¢ném roce projektu se CKP Mint zaméfilo na jednoduché a zakladni prak-
tiky ve vyuce, které jsou pro formativni hodnoceni jako takové klicové. Seminare pro-
bihaly pro formujici se skupinu stabilné zapojenych zakladnich skol spiSe nez jako na-
bidka verejnosti. Pedagogové z dané skupiny se totiz aktivné snazi o aplikaci principd
v ramci svych tfid a maji zajem se tématu vénovat hloubéji. Nad tématy jako Pozorovdni
Ci Hodnoceni praci Zdaki byly rozebirany konkrétni pedagogické situace s naméty k reseni.
Posledni rok byl také ve znameni koronavirovych restrikci a omezeni. Seminare probi-
haly online a feSen¢ situace byly z prostredi jak tfidy, tak distanéniho vzdélavani.

Projekt pro CKP Mint plnil de facto dvé funkce. Zejména v pocatecnich fazich pro-
jektu byly aktivity zaméfeny na Sirokou vefejnost a snaha smérovala k mapovani situace
a zaroven §ifeni myslenky formativniho hodnoceni jako takového v brnénském regio-
nu. Druha faze probé¢hla ve znameni zaméreni se smérem dovnitf do své vybudované
sité skol, do nové zformovaného tymu z3jemct o formativni hodnoceni. V prvni fazi
projektu ziskala nase skola — ve které, jak jiz bylo fe¢eno vyse, je skrze montessori prin-
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cip formativni hodnoceni nedilnou soucasti kazdodenni praxe — obohaceni a upevné-
ni vybranych formativnich konceptd, praktik a pristupt. Ve druhé fazi byly nase po-
znatky predavany tam, kde je Sance, Ze jednak dopadnou na trodnou ptidu z pohledu
aktivniho zajmu sympatizujicich kol a pedagogt a zaroven se toto déje v institucich,
kde maji pedagogové prostor se realizovat samostatnéji s uplatnénim ne zcela tradic-

nich forem vyuéovani.

Zakladni Skola Labyrint Lhota s.r.o.

Veronika Kotulkova

Zakladni skola Labyrint Lhota je Skolou vesnického typu sidlici ve Lhoté na hlavni
vlakové trati mezi Opavou a Ostravou. V nasem regionu nabizime jako nékolik malo
dalgich $kol montessori vzdélavani, v p¥ipadé Labyrintu jak na prvnim stupni ZS, tak
na stupni druhém.

V roce 2019 se Zakladni skola Labyrint Lhota stala Centrem kolegialni podpory
(CKP) pro Moravskoslezsky kraj. Nasim prvotnim cilem v projektu bylo vytvorit sit
skol v okoli, poradat pravidelna setkavani na rlizna témata a vytvofit platformu pro
sdileni prikladd dobré praxe predevsim v oblasti formativniho hodnoceni. Nasledujici
text shrnuje, jak se jednotlivé cile podafilo postupem ¢asu naplnit, a nastiniuje moznos-
ti dalsiho rozvoje a ptisobeni CKP Labyrint Lhota.

1. Sitovani skol zacalo tak, ze jsme v roce 2019 zacali poradat seminare a prednas-
ky na riizna témata. ZS Labyrint Lhota byla a stale je relativné novou $kolou,
proto jsme citili potfebu predstavit pedagogim z okolnich zakladnich skol,
rodiclim i Siroké verejnosti zakladni pilife koncepce nasi montessori Skoly for-
mou praktickych ukazek z rdznych vzdélavacich oblasti. Témi byly v prvé radé
Kosmicka vychova jako vzdélavaci oblast propojujici vSechny véci kolem nas do
souvislosti, dale montessori matematika, ktera je znama vyuzivanim specialné
vytvorenych pomucek pro usnadnéni prechodu od konkrétniho k abstraktnimu
mysleni. V nabidce nechybéla ani prednaska o nadani a talentu, véetné praktic-
kého navodu, jak tyto u déti rozvijet. Cyklus seminart uzavrelo setkani, kde jsme
predstavili zpisoby hodnoceni a sebehodnoceni v montessori $kolach, véetné
prace s chybou, ktera je dennodenni soucasti montessori vyuky. Vystupem prvni-
ho roku fungovani CKP Labyrint Lhota byla databaze obsahujici zastupce skol,
kteti se nabizenych akci Gcastnili a u kterych bylo tedy mozné ocekavat dalsi
zajem o spolupraci.
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2. Vdruhém roce realizace projektu jsme oslovili $koly, které se jiz nékterych ze se-
tkani Gcastnily. Pozvanku ke spolupraci jsme zaslali také na dalsi zakladni skoly
v okoli. Vlednu roku 2020 se podafilo uskutecnit prvni pracovni setkani u ,,ku-
latého stolu®, kterého se zG&astnili zastupci celkem 12 $kol. Velkym pfinosem
setkani bylo uvédoméni, ze vSechny zapojené skoly se pokousi zavést riizné typy
formativniho hodnoceni, kazda skola se vSak rizn¢ vyporadava s obtizemi s tim
spojenymi. Na setkani jsme si vydefinovali oblasti, kterym se spole¢né chceme
v budoucich letech vénovat, abychom se vSichni v metodach formativniho hod-
noceni dokazali posunout. Vétsina skol byla také ochotna sdilet své napady
a priklady dobré praxe do spole¢ného sdileného ulozisté. Pfi tomto setkani se
také podatrilo vydefinovat oblasti dalsiho vzdélavani, o které je mezi pedagogy
velky zajem. Diky tomu, Ze se povedlo okolni skoly propojit, vznikla fada novych
kontaktd a novych projektt spoluprace.

3. Dalsi tematicka setkani jiz byla naplanovana podle preferenci a pozadavkd pra-
covni skupiny. Jednalo se predevsim o témata souvisejici se vzdélavanim na dru-
hém stupni ZS$ a s tim souvisejicim pfechodem na stfedni $koly. Zde byly piedsta-
veny a diskutovany metody vrstevnické zpétné vazby a moznosti sebehodnoceni
zaka devatych ro¢nikd. Velmi podstatnym posunem v realizaci projektu bylo to,
Ze se podarilo uskute¢nit online setkani se zastupci strednich skol, které jiz for-
mativni hodnoceni praktikuji, a ziskat tak ujisténi, ze zavadét formativni hod-
noceni na zakladnich Skolach neni snahou marnou, ktera prechodem zakd na
jinou $kolu uhasne. Toto setkani zcela jisté ptfineslo dalsi impulzy pro zavadéni
formativniho hodnoceni nejen do zakladnich skol.

Mezi hlavni pfinosy projektu, které obohatily nejen zapojené skoly, ale také samot-
né CKP Labyrint Lhota, patfilo spoleéné vydefinovani si stézejnich boda formativniho
hodnoceni, na které se chceme v nasledujicich letech zaméftit a dale je rozvijet. Tyto
pilife dalsiho rozvoje 1ze shrnout do Ctyt oblasti:

1. Ujasnéni si rozdilu mezi formativnim a sumativnim hodnocenim

Spole¢nymi diskuzemi jsme dosli k zavéru, ze pojem formativni hodnoceni si fada
pedagogt spojuje se slovnim hodnocenim na pololetnim nebo zavére¢ném vysvédceni.
Diky pfinosu odbornikl na tuto problematiku a spole¢nému studiu odborné literatury
vsak byl tento ,,mytus“ odstranén. To pfisp€lo k lepsimu pochopeni pojmi ,,sumativni®
(shrnujici) a ,formativni“ (prabézné) slovni hodnoceni. Zmitiované vysvédéeni tedy
predstavuje sumativni formu hodnoceni, slouzi predevsim jako informace pro rodice
a shrnuje vykony zaka za urcité obdobi. Pribézné formativni hodnoceni je uréeno pri-
marn¢ zakovi a ma objevit, cemu zaci rozumi, co védi.!

1) Rozdil mezi formativnim a sumativnim hodnocenim velmi pfehledné zpracovava naptiklad kniha Stary, K.; Lauf-
kova, V. a kol.: Formativni hodnoceni ve vyuce. Portal: 2016, str. 11fF.
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2. Vydefinovani moznych cest k formativnimu hodnoceni

K zakladnimu uvédoméni v této oblasti patfilo, Ze cesta k formativnimu hodnoceni
je u kazdého ucitele velmi individualni. Nékdo timto zpisobem premysli pfirozené,
jiny se to musi naucit. Je proto velmi tézké stanovit minimum, které ucitel musi znat
pro to, aby s formativnim hodnocenim mohl zacit. Stejné tak ale neexistuje ani horni
hranice, ke které je mozné dojit a fict si, ze nyni jiz jako ucitel vim o formativnim hod-
noceni vée. Cesta formativniho hodnoceni je nutné spojena se vzdélavanim a praci na
sob¢ po cely profesni zivot.

Jednoznaénym zavérem vsak je, Ze s formativnim hodnocenim je tfeba zacit jiz od
prvniho roéniku zakladni skoly. Usnadnime tim znacné praci ucitelim na dalSich stup-
nich. Ti se jiz nebudou muset az tak moc vénovat formée, ale zaméri se na aplikaci.

Jednim z hlavnich predpokladd formativniho hodnoceni je predavat zakim vice
odpovédnosti za vlastni uceni, coz jde ruku v ruce s hlavni myslenkou montessori pe-
dagogiky. Angazovanost zakl a prace s chybou jsou oblasti, které jsou predpokladem
pro budovani schopnosti autonomniho uceni.

Hlavnim odrazovym mistkem pro praci naseho CKP bylo zodpovézeni tii hlavnich
otazek:

e KAM sm¢éruji?
e KDE se pravé nachazim?
e JAK se dostanu k cili?

Zodpovime-li si otazku ,KAM®, jsme schopni jasnéji vydefinovat své vychovné-
-vzdélavaci cile. Pro zodpovézeni otazky ,,KDE® potfebujeme mit dana kritéria hodno-
ceni a otazku ,JAK® je nutné klast z tohoto divodu, abychom si dokazali klast otazky
na nasi cest¢, abychom byli schopni sebereflexe.

3. Nastaveni hodnoticich kritérii pro rtizné vzdélavaci oblasti

Castym problémem ve $kol4ch rGizného typu je, Ze Zaci (a &asto ani uéitelé) nevi, co
a jak presné bude hodnoceno. Tohoto hendikepu si byli vSichni zapojeni pedagogové
védomi a méli snahu se v této oblasti posunout. Proto jsme se na nékolika setkanich
vénovali konkrétnim nastrojim, které mohou byt pti nastavovani kritérii ispéchu pou-
zity. Jednalo se napfiklad o hodnotici tabulky, metody diferencovaného uceni a vyuzi-
vani tzv. map u¢ebniho pokroku. Vyzkouset zminéné nastroje v praxi zabere urcity ¢as,
vyhodnoceni této aktivity je tedy spiSe dlouhodoba zalezitost, které se chceme vénovat
v dalsich letech.

4. Ujasnéni si podstaty a potirebnosti vzdélavacich cilt

Velmi zasadnim zjisténim pfi spolecnych debatach v ramci setkani zapojenych skol
bylo, ze maloktery pedagog dokaze definovat své vzdélavaci cile. Malokdo si je smys-
luplnosti téchto cild védom. Diky fad¢ nabizenych seminafi a spoleénymi diskuzemi
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jsme dosli k zavéru, zZe je klicové uvédomit si jako pedagog, co chci, aby se mi zaci na-
ucili. Pfed tim, nez zaénou ucitelé zjistovat, kde se jejich zaci v procesu uc¢eni nachazi,
je tfeba si ujasnit praveé vzdélavaci cil. Jen tak jsme schopni potom urcit, jaké dikazy
o u¢eni mame od zaka shromazdovat. Nejdiive je tedy nutné znat obsah (tedy CO
chceme zménit) a az potom prichazi na fadu proces (tedy JAK to chceme zménit).2
Hlavnim smyslem cile u¢eni neni pomoct zakiim urcitou ¢innost dokondit, ale pomoct
jim se ucit. Na spole¢nych setkanich jsme si proto nasdileli a vyzkouseli rizné metody,
pomoci kterych zjistime, zda bylo vzdélavacich cili dosazeno.

Zapojeni CKP Labyrint Lhota do projektu Klice k uspésnému uceni ptrineslo fadu
podstatnych kroki, které zminujeme vySe a ze zpétné vazby vime, Ze tyto kroky
prinesly vSéem zapojenym Skolam znaény pokrok pfi zavadéni formativniho hodnoceni.
Pro samotné CKP uplynulé tfi projektové roky znamenaly nastartovani aktivit, které
maji velmi Siroky zabér, a je nutné v nich pokracovat také v letech nasledujicich. Vy-
definovali jsme si potfebu zajistit pro nasi $kolu externiho supervizora — odbornika
s praktickymi zkuSenostmi v oblasti formativniho hodnoceni, ktery bude s nasim ty-
mem pravidelné spolupracovat na bazi mési¢nich setkavani a provede nas jednotlivymi
kroky FH. Od tohoto kroku si slibujeme ¢asové ohrani¢ené zacileni se na otestovani
jedné nové techniky a jeji vyhodnoceni.

Zménit navyky uciteld a pomoct jim zlepsit jejich tfidni navyky je pocin Casove
i lidsky velmi naro¢ny. Presto v ném vidime obrovsky smysl, a proto se této oblasti
chceme vénovat i v dalSich letech spolecné s ostatnimi Skolami v ramci kolegialnich
setkavani a dalsiho predavani priklad dobré praxe.

AMA SCHOOL Most

Dita Breékova

AMA SCHOOL Most, zakladni a materska skola, s détmi na prvnim i druhém stup-
ni vzdélavani, se statusem obecné prospésné spolecnosti, se ujala role vlajkové lodi
CKP v Severoceském kraji. Jako typicka Montessori §kola pracujeme nejen s détmi, ale
bézna je i prace s rodici, ktefi jsou zvykli na zapojeni do vyuky, hodnoceni i spoluroz-
hodovani o sméfovani skoly nebo nasich volnoéasovych aktivit. V ramci moznosti se
i podili a zapojuji do vyuky, predevs§im v ramci posledniho trojroci. Samoziejmosti je
zde respektujici pristup, individualni prace s ditétem, portfoliové hodnoceni, prace
s chybou, sebehodnoceni i vrstevnické hodnoceni. V tomto ohledu Ize tedy fici, ze for-
mativni hodnoceni se zde setkalo s pedagogicky velmi vyspélym kolektivem pedagogt
i rodiéd, kteti jsou formativhimu hodnoceni otevreni.

2) Velkym posunem v této oblasti byly spole¢né diskuze nad knihou William, D.; Leahyova, S.: Zavddéni formativniho
hodnoceni. Praktické techniky pro zdkladni a stiedni skoly. Edulab: 2016.
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Koronavirova krize chod skoly (pfedevsim v prvni jarni vin¢) vyraznym zptsobem
zatizila. Tam, kde byly déti zvyklé pracovat napfimo s pomickami a samy si volit je-
jich posloupnost ¢i miru intenzity, musela nastoupit prace online, kde Skola materialy
zakim v co nejvétsi mire zprostiedkovala, bud zaptjcila ze skoly, poskytla k vyrobeni
nebo i sama vyrobila, a to tak, aby déti mohly s pomtckou samostatné pracovat po
ukazce ucitele. Poté ulitel nahral do on-line prostfedi moznosti nasledné prace. Veske-
ré ukazky probihaly on-line, zachovany byly 2 tfthodinové pracovni bloky, stejné jako
v prezenénim vzdélavani, s tim, Ze v odpolednim bloku jsme se soustredili na kosmické
vzdélavani. Zachovali jsme velmi individualni formu vzdélavani, tzn. na ukazce byly
vzdy maximalné 4 déti. Jen pfi prezentacich projektl jsme se setkavali ve vétsim po-
Ctu. Stejné tak jsme poradali virtualni oslavy narozenin déti, popripadé jsme tak slavili
i dalsi vyznamné dny a svatky. Rodice velmi ocenili pfistup uciteld a zplsob vzdélavani
déti, ktery se prilis nelisil od bézného dne ve skole. Citili jsme velkou podporu v téchto
naro¢nych dnech. Velkym benefitem bylo, Ze jsme jako $kola plné vybaveni IT techni-
kou, kterou jsme mohli i détem, které doma nemaji pocitac Ci tablet, zapujcit. Détem
zaméstnancl jsme umoznili prezenéni vzdélavani v ramci nasi MS, kde je vystudovany
AMI privodce. Zaroven uclitelé motivovali déti k riznym fyzickym aktivitam, déti sdi-
lely sva videa, fotky. Ztizovatel §koly si velmi siln¢ uvédomoval, Ze pro nékteré rodiny
situace vibec neni jednoducha, a to i z hlediska finanéniho. Nabidli jsme tak rodi¢im
moznost si zazadat o snizeni $kolného po dobu trvani krize, a to o 20%. Této slevy vy-
uzil jen zlomek rodict.

V souvislosti s formativnim hodnocenim se CKP Most nachazi na dobré cesté, a to
v souvislosti se sice pomalym, ale plodnym sifenim formativniho hodnoceni i do svého
okoli. Podaftilo se nam kolem sebe soustfedit fadu inspirativnich osobnosti, a to jak
z fad fe¢nikd, tak i rodict, ale i samotnych uciteld z nasi, ale i z okolnich s$kol. My jako
skola absolutné respektujeme a preferujeme formativni hodnoceni, mame prvni zaky,
ktefi opoustéji nasi skolu z devatych trid. Kvili pozadavkim stfednich skol jim preva-
dime slovni hodnoceni do znamek, s ¢imz zaky seznamujeme a vysvétlujeme divody.
Nasi prvni absolventi, ktefi Cerstvé studuji na stfednich skolach, se prizpisobili zpi-
sobu hodnoceni na dané skole a troufame si fict, Ze to nasi byvali zaci zvladaji velmi
dobfe.

Realizované prednasky a workshopy béhem projektu Klice odpovidaly cili celého
projektu. V prvnim roce se tykaly predevs§im obecnych témat, soustiedénych kolem
formativniho hodnoceni, jako je napf. respektujici komunikace, vztah mezi ditétem
a rodi¢em, hodnoceni a sebehodnoceni, nasledn¢ pak témat, ktera propojovala mon-
tessori pedagogiku a podstatu formativniho hodnoceni, jako jsou vyvojové faze ditéte
v montessori, filozofie, vnitini motivace ¢i prace s pomuckou ve vékoveé smisené skupi-
né. V poslednim roce setkavani se nase témata tykala motivace, at uz vné&jsi ¢i vnitfni.
Zaroven byly aktualnim tématem motivace a hodnoceni v dobé distan¢ni vyuky. Rea-
lizovali jsme rovnéz prednasky a workshopy tykajici se vlivu podporujiciho prostredi
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tridy montessori $koly na formativni hodnoceni zaka a ucitele, vztah mezi prostfedim,
ditétem, ucitelem a rodi¢em, motivace ve vychové a uceni, vnitfni motivace a vzdélani
ocima soucasné neurovédy nebo formativni hodnoceni v online prostredi. Téchto se-
tkani se ucastnili jak pedagogové z AMA SCHOOL, tak i pedagogové z okolnich zafi-
zeni — zakladnich skol, specialnich skol apod. Rovnocennymi partnery skole byli také
rodice déti z AMA SCHOOL. Béhem roku se schazelo cca 30 zainteresovanych pedago-
gl a rodicud. Setkani byla vzdy velmi plodna a inspirativni.

Vétsina posluchaci s metodou formativniho hodnoceni souhlasi, zafazuji ho jako
dilezitou soucast vyucovaciho procesu, ale narazeji vétSinou u zfizovatell, zejména
pokud jde o 3koly, jejichZ zfizovatelem je obec, kraj &i MSMT. Formativni hodnoceni
je tak vyuzivano zejména v hodinach jako okamzita interakce nékterych pedagogt se
svymi zaky, nicméné neni to forma hodnoceni, ktera se promita do vysledného hodno-
ceni, které je na téchto skolach stale prevazné sumativni.

Posledni rok projektu (2020/2021) byl velmi poznamenan krizi kolem koronaviru.
Jsme $kola i $kolka zaroven, bylo tedy nutné zajistit provoz MS tak, aby byl zacho-
van chod skolky jako doposud, ale s ohledem na vSechna vladni opatfeni a nafizeni.
Zakladni skola fungovala v rezimu on-line, tedy distancné, téméf od pocatku nového
skolniho roku a veskeré sili bylo vkladano pravé do on-line vyuky zaka. Cilem vsech
zucastnénych bylo zachovat i v tomto Case principy montessori pedagogiky, coz bylo
pro vSechny vyzvou. I pfesto, Ze se Zaci prvniho trojro¢i mohli na pocatku roku 2021
vratit do Skoly prezen¢né, starsi zaci zistali v on-line prostfedi. To nam pfineslo vetsi
narocnost a zatéz, co se tyce logistiky uliteld, time managementu v pfipravé a v plano-
vani ukazek.

Celkoveé bychom zhodnotili uplynuly rok, jenz nese privlastek ,,covid®, za velmi sil-
ny, co se tyce posunu celého pedagogického tymu v IT dovednostech, velmi rychle jsme
zareagovali na zmény, jez prinesly okolnosti minulého jara a téméf ze dne na den jsme
spustili vzdélavani pres vzdélavaci nastroj Microsoft Teams. To samoziejmé s sebou nes-
lo mnoho desitek hodin a vikend@ nad ramec pracovni doby, kdy jsme s celym tymem
objevovali moznosti, sdileli poznatky, naudili jsme se planovat ukazky i na dva tydny
dopredu, aby rodice i déti méli moznost planovat sviij ¢as a méli tak dostatek prostoru
si vée pripravit. S kazdou dalsi vinou je pro nas prechod k distanéni vyuce prirozenéjsi
a plynulejsi. Kazdopadné vsak vyhlizime dny, kdy budeme opét moci byt vSichni spolu
ve skole.
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Montessori materska a zakladni skola v Nachodé

Petra Voltr, Irena Kasparova

Ve Vychodoceském kraji se do projektu Klice k tispésnému uceni zapojila Montessori
matefska $kola a zakladni §kola z Nachoda. Skola vznikla, jako cel4 fada ji podobnych,
ze zajmu a potfeby mladych maminek, které travily ¢as se svymi détmi a hledaly pro né
takovy zpisob a systém vzdélavani, ktery by ladil s jejich zajmem o jiny typ vychovy, nez
jaky samy zazily jako déti. Skola je mistem setkavani inovativnich principd vzdélavani
a pochopeni zde nachazi jak rodiny tihnouci k montessori pedagogice, tak i k lesni pe-
dagogice, respektujici komunikaci nebo napftiklad i k domacimu vzdélavani. Vedle sta-
1ého pedagogického sboru skola spolupracuje i s terénni ucitelkou Petrou Dockalovou,
ktera pasobi v terénu po celé Ceské republice i na Slovensku. Vétsina déti ve §kole je
mladsich, prevazuji zaci prvniho stupné, nicméné i diky podpore domaciho vzdélavani
zde pozvolna ptibyva zakd druhého stupné a v budoucnu skolu ¢eka rozsiteni.

Dlouhodobou vyzvou pro $kolu je prace s rodi¢i. Ti vétSinou piichazi (sami si pro-
§li) z prostredi s klasickym zpdsobem vzdélavani a o alternativu se zajimaji, tthnou k ni,
obdivuji a vzhlizeji k ni, zaroven vsak nejsou zvykli ji zit i ve svych domovech. To se
projevuje napf. tim, Ze nevédi, jak s ditétem doma pracovat (coz se projevilo silnéji
v dob¢ koronakrize, kdy byl na rodi¢e kladen zvyseny narok prace s ditétem), ale jedna
se i 0 bézné dny a mésice, kdy skola vyzaduje, potfebuje ¢i by minimalné uvitala spolu-
pracujici rodice, jejich vétsi zapojeni do vyuky, do zajmu o skolu, do vzajemné spolu-
prace. Skola tedy do uréité miry zapasi s dvojkolejnosti nahledu rodi¢t na vzdélavani,
kde na jedné strané chtéji pro své déti néco jiného, nez co zazili sami, na druhé strané
vsak chtéji toto 'néco jiného’ nechat na skole coby instituci, zatimco oni sami pokracuji
ve svém zivot¢ tak, jak soucasna doba umoznuje. Predstava, ze se sami budou muset
vzdélavat v této alternativni pedagogice, aby mohli své déti vést stejnym zplsobem
doma i ve skole, je pro né ¢asto obtézujici, nebo pfinejmensim neatraktivni.

Skola se do projektu zapojila rozmanitymi prednaskami, workshopy a webinafi,
které pokryly Siroké spektrum témat a v souladu s projektovym zamérem: od téch
obecnych, jako byla diskuse na téma Hodnoceni Zdkii a vse o ném v pocatcich projektu,
ptes pedagogické tipy a triky (Ucime se ucit, Matematika v montessor), predstaveni alter-
nativ (Les ve Skole, skola v lese), a od realnych osobnich setkani, az po webinafe a video-
prezentace (viz napt. video na téma Sebehodnoceni Zdka s Petrou Dockalovou). Navstévnost
setkani se pohybovala v zavislosti na tématu, ¢ase setkani ¢i technickych moznostech
ucastnikl, béhem tfi let vSéak nepochybné vznikla v regionu mala, presto vsak stabilni
komunita uciteld a skol, ktera se prostrednictvim CKP Nachod s formativnim hodnoce-
nim nejen seznamila, ale i vybudovala sebepodpiirné vazby a vztahy, ze kterych mtze

Cerpat v nasledujicich letech.
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Mezinarodni Montessori Skola Olomouc -
materska Skola a zakladni skola, z.1. a partnerska
zakladni skola v Louéné nad Desnou

Irena Kasparova

Na Hané se CKP stala Mezinarodni Montessori Skola Olomouc — matetska Skola
a zakladni $kola, z.0. a jeji partnerska zakladni skola v Lou¢né nad Desnou. Podobné
jako v Nachodg¢, i zde je soustfedén zajem regionu nejen v souvislosti s montessori pe-
dagogikou, ale alternativou obecné — napt. je zde zapsana fada domskolakd, déti se uci
Casto venku apod. Pfevazna ¢ast déti zapsanych v téchto skolach se vzdélava na prvnim
stupni zakladni skoly a v pfedskolnim zafizeni.

V ramci projektu CKP realizovalo pfednasky a workshopy nejen na zakladni témata
spojena s formativnim hodnocenim, jak byla popsana jiz u predchozich CKP, ale véno-
vala se pomérné velkou mérou i riznym formam motivace ditéte, uceni, vzdélavani,
véetné konkrétniho pouzivani trestd, pochval, odmén a jak tyto ptsobi na utvareni
osobnosti ditéte. Téma bylo uchopeno celistvé, tj. nikoliv pouze v pedagogice, ale ve
vztazich obecné, pocinaje vztahy v rodiné a mezi kamarady. To poukazalo na dilezity
presah formativniho hodnoceni mimo a za Skolni lavice a vzdélavaci prostfedi smérem
do bézného, kazdodenniho zZivota a vSsednich mezilidskych vztaht. Formativni hodno-
ceni bylo v téchto souvislostech definovano tedy predevsim jako nehodnotici pristup,
zaméfeny na rozvoj a posileni osobnosti kazdého z nas, vyvérajici predev$im z vnitini
motivace a posileny realistickym a kritickym sebehodnocenim a usmérnénim vrstevni-
ka.

Vzhledem ke komunitnimu prostredi $koly se koronavirova situace dotkla vzd¢la-
vani déti jinym zplsobem nez v béznych skolach. Déti z prostfedi CKP jsou na samo-
statnou praci zvyklé i mimo koronavirovou situaci. Svou ¢innost si samostatn¢ planuji,
vedou si 0 jejim postupu zaznamy, jsou zvyklé na pribézné sebehodnoceni i vrstevnic-
kou zpétnou vazbu. To se tyka nejen déti v domacim vzdélavani, kterych se situace do-
tkla minimaln¢, ale i déti v montessori tfidach. Nejvétsi vyzvou proto bylo sdileni a dis-
tribuce zaptjcenych pomicek, popft. techniky, nikoliv vlastni prace déti a hodnoceni.

Podobn¢ jsou i rodice v této Skole zvykli se skolou spolupracovat, coz se pozitivné
zurodilo i béhem minulého roku, realizovaného pievazné v online rezimu. Skola se tak
potykala predev$im s vyzvami finanénimi, spojenymi pfedevsim se snizovanim $kol-
ného a Ubytkem déti v MS, coz bézné statni zakladni Skoly/Skolky trapilo o poznani
méng¢.

Online doba koronavirové krize predstavovala z pohledu vedeni CKP nejvétsi vy-
zvu pro déti a rodiny z MS. Zde se komunita rodi¢i/déti teprve utvari, rodice i déti si
zde tvori a upevnuji své hodnoty a myslenky spojené se vzdélavanim, montessori peda-
gogikou a pristupem k ditéti. O seminare pro d¢ctii rodice je v této skupiné velky zajem.
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Déti se potkavaji spolu s uéitelkou a dal$imi détmi a rodici pravidelné, tvori, zpivaji,
basni, v pripad¢ zajmu i pocitaji. Rodice jsou pak ve vecernich a odpolednich hodinach
vzdélavani v tématech jako je napf. prace s pomickou, pomoz mi abych to zvladl sam
nebo rozpoznavani a podpora sensitivniho obdobi.

Na arovni zakladni Skoly probiha vyuka online nepfetrzité od pocatku distanéni-
ho nastaveni, stfidavé v anglickém i eském jazyce. Podle vladnich omezeni a opatfe-
ni $kola poradala napf. i kontaktni vyuku skrze seminafe venku (park/les) v malych
skupinach, ¢i plné online v dob¢ uplného uzavreni skol, kdy je realizovano nékolik
paralelnich seminaf, do kterych déti vstupuji podle svych potreb, rychlosti feseni Ci
individualniho nastaveni. Timto zpisobem je realizovana napf. prace s pomuckou,
procvi¢ovani, skupinové diskuse &i projektové vyuéovani. Skola rovnéz zajistuje distri-
buci pomucek do domacnosti ¢i zaptjci techniku tém, ktefi ji potfebuiji.

V ramci projektu se kolem CKP Olomouc utvoftila sit spolupracujicich jednotlivea
i instituci, ktefi se o formativni hodnoceni zajimaji a chtéji se jim v budoucnu fidit.
Zaroven je vétSina této sité velmi silné a pozitivné navazana i na montessori pedagogi-
ku a spatfuje souvislost a smysluplnou spolupraci téchto dvou pedagogickych oblasti.
Mizeme proto ocekavat posileni montessori pedagogické ¢innosti v tomto regionu,
s uzkym propojenim na FH.

Nenaplnénou vyzvou zistava pisobeni CKP do béznych zakladnich kol v regio-
nu, které o téma nejevi a priori zajem. Vzhledem k tomu, Ze se jedna z pohledu motivace
a aktivizace o nejnaro¢néjsi Cast pedagogického prostredi/pole, CKP vyhodnotilo své
sily a situaci v pribcéhu ¢asu trvani projektu, zménénou koronavirovou krizi, a upfe-
lo svou snahu na tu Cast pedagogického prostfedi v regionu, ktera jevila o formativni
hodnoceni zajem, vyjadieny vlastni nedopovanou aktivitou a motivaci k diskusim a se-

tkavanim.

Zakladni skola Marché s.r.o. Praha

Petra Slencova Bilska

Praha je v projektu Klice k uspésnému uceni zastoupena skolickou, Skolkou a zakladni
skolou Marché s.r.o., ktera je rovnéz instituci, jez plné aplikuje moderni prvky vyuky
véetné prace s pokrokovymi montessori principy a pomutckami jako efektivnimi nastro-

ji pro rozsifeni a doplnéni vyuky a vzdélavani v souladu s RVP, podobné jako vétsina
dalsich v tomto projektu.

Marché nabizi péci a vzdélavani détem od 15 mésict do 12 let respektujicim a in-
dividualnim pfistupem a je podnétnym prostfedim pro vsestranny rozvoj déti. Nasim
cilem je, aby détem zlstala chut se celozivotné vzdélavat, aby umély zachazet s infor-
macemi a dokazaly si udrzet védomi vlastni jedineéné cesty. Marché ve vsech svych
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tridach nabizi rozsifenou vyuku anglictiny, jeZ je pfirozenou soucasti péce a vyuky
napri¢ obory. Dtlezitou roli ve Skole také hraji kratkodobé i dlouhodobé uéebni pla-
ny déti, aby se kazdé z nich rozvijelo a posouvalo na své osobni maximum. V Marché
déti vi, ze vzdélani a poznavani novych véci je dalezité. Vi, Ze procesy uéeni a ziskané
védomosti jim v budoucnu oteviou dvere ke studiu na téch nejlepsich skolach, které
si samy vyberou. Velkou podporu maji nejen v ucitelich, jejich pristupu, pravidlech,
systematickém vedeni a inspiraci, ale také v rodiné. Prostfedi Marché je prijemné
a estetické, s pratelskou atmosférou, ktera priznivé pdsobi na psychickou pohodu
déti, zaka i uciteld, rovnéz je vyjimeéné podplirné, vyuziva efektivni zptsoby uceni,
vSestrann¢ rozviji znalosti a dovednosti vSech déti, jejich kreativitu, zvidavost,
cilevédomost, vytrvalost i socialni dovednosti véetné aktivniho a zdravého zivotniho
stylu.

Koronavirova krize $kole Marché nepfinesla zasadni vyzvu ve vyuce a pristupu jako
jinym skolam. D¢ti jsou zde systematicky vedeny nejen ke véem procesim uceni, ale
také k velké samostatnosti, coz pfi distan¢ni vyuce znamenalo rychlejsi napojeni na
novy rezim a pozadavky. Rovnéz technicka vybavenost rodin byla na vyssi irovni nez
v béznych skolach, proto nenastaly ani vtomto ohledu vaznéjsi prekazky pfi nastaveni
nového typu ucent se.

Koronavirova doba pro Marché zaroven ukazala obtize, které mize mit skola pfi-
mo zavisla na praci s pomutckami, jako je tomu v montessori. Videoukazky nenahra-
di praci s materialem. V dlouhodobém horizontu povazujeme tento zpisob vyuky za
neefektivni, nebot samy déti nemohou s materialem pracovat a manipulovat, na rozdil
od situace ve skole. Dobu online vyuky se proto $kola snazila vyuzit zpsobem, ktery
détem nabidl nové moznosti prace a objevovani svych dalsich schopnosti. Namisto do-
minance videi prace s pomtckami jsme podpofili v détech schopnost hledat zptsoby,
jak si pomoci v bézném Zivoté kolem nas, bez specialné upravenych pomicek a ma-
teriald. Jednim z nasich cild je a bylo umét zareagovat na bézné zadani a poradit si se
spravnym feSenim. Vedle toho jsme se rovnéz vénovali podpore prace s technikou tak,
aby déti samy a bez pomoci rodi¢i dokazaly tento informacni kanal uzivat nejen ke
hram, ale rovnéz i ke hledani a ziskavani informaci a vzajemné komunikaci.

Marché se ve svych workshopech a prednaskach potykalo s velmi kolisavym za-
jmem okoli. Jednou z moznosti je fakt, Ze na rozdil od nékterych regiont Praha je rela-
tivné plna rdznych typt alternativ, neni zde nouze o inspirativni osobnosti, prednas-
ky, vystavy, aktivity. Prorazit v této konkurenci podnétl je vice nez véci zajimavosti
¢i aktualnosti samotného tématu véci propagace a financi a ¢asu ji vénovanych. To je
dobré si uvédomit a v budoucnosti s touto zvySenou polozkou/potiebou v rozpoctu
projektu pocitat, na rozdil od jinych regiont, kde je aktivit méné, a tudiz si lidé k nim
najdou cestu snadnéji, jsou snadnéji informacné dostupné. Ze zkusenosti a komunika-
ce s ostatnimi CKP usuzujeme, ze v mimoprazskych regionech se i tradi¢né fungujici
skoly spiSe prijdou do inovativnich $kol inspirovat, nezli tomu je v regionu Praha, kde
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je alternativa snaze dostupna, ¢asto komunikovana, a tedy vlastn¢ jiz pomérné 'malo
alternativni’ na to, aby vzbuzovala potiebu byt sledovana.

Pfes tyto vyzvy se podafilo Marché usporadat fadu seminaf a workshopt, pre-
devsim v souvislosti s formativnim hodnocenim a montessori pedagogikou, jako byla
napft. Prdce s chybou, Pripravené prostiedi, Respektujici komunikace, Inkludovani Zdci ¢i diskuse
nad svobodou a disciplinou v ramci prednasky Hleddni efektivnich modelii formativniho
hodnoceni. Velmi zajimavou byla prednaska na téma Projekt na jednu stranku, kde se iCast-
nici seznamovali s procesem poznavani sebe sama ¢i jednotlivych déti a jejich vnimani
sebe sama a jak si pomoci této techniky pomoci pro sebehodnoceni v ramci jednotli-
vych tfid.

Béhem pracovnich setkani vyvstavaly na povrch stale vice rozdily mezi jednotlivy-
mi spolupracujicimi $kolami. Patef kazdé gkoly tvofi jeji Skolni vzdélavaci program.
Dokument, ve kterém je stanoven ethos skoly, jeji predstavy o vzdélani, o pristupu zaka
a uditel, o volb¢ ucebnich pomicek ¢&i zpisobu vyuky obecné, a i celé fady dalsich
zachytnych bodd, o které se miize uditel, rodi¢ i dité v dobé potfeby opfit. Tento do-
kument je zaroven voditkem pro hodnoceni, které s nim musi byt v souladu. Setkani
ukazala, Ze neni mozné univerzalné radit, nebot rada, ktera nenachazi oporu ve stava-
jicim RVP ¢i nemotivuje k jeho zméné vedent, je predem uréena k vySuméni, k vyhoftent,
k zaniknuti.

V posledni fazi projektu se Marché zamétilo na spolupraci se Skolami tradi¢niho za-
méreni a dle toho se také vyvijely jednotlivé prednasky. Vzhledem k vladnim opatfenim
anemoznosti prezencnich setkani jsme se rozhodli usporadat online prednasky hlavné
pro mainstreamové typy skol. Z fad ucitelt byl zaznamenan obrovsky zajem o témata
na zpestfeni hodin ¢eského jazyka a literatury. Ve vech pripadech jsme se také spolec-
n¢ s Ucastniky vénovali diskuzi k formativnimu hodnoceni, debatovali nad principy
formativniho hodnoceni. Néktera diskutovana témata nasledné prerostla v samostatné
prednaskové velery. Ulastnici se ve velké vétsiné pFipojovali opakované na navazujici
prednasky a se zajmem se interaktivnich aktivit ucastnili.

Ve spolupraci a pri spole¢nych diskusich s jinymi skolami jsme po tfi roky neustale
hledali nejefektivnéjsi zptsoby prace, vzajemného sdileni, cesty k obohaceni se o zku-
Senosti a tipy, jak k détem Iépe pristupovat, vzajemné si ukazat, co nam ve tridé fungu-
je, inspirovat se a motivovat.
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DYNAMIKA MEZI FORMATIVNIM
A SUMATIVNIM HODNOCENIM
PRI VZDELAVANI

Irena Kasparova

Motivace ke vzdélavani je touha po védéni spojena s aktivnim pristupem a vlast-
nim nasazenim. Védéni a dovednosti jsou tim trvalejsi, ¢im méné pasivity je v jejich
ziskavani obsazeno. Motivovani lidé nejen touzi, ale i konaji tak, aby své touhy napl-
nili. Okolni prostredi jim v tom mZe pomahat, podporovat je, nebo naopak jim klade
prekazky a nastrahy, které svou komplexnosti, slozitosti a zaludnosti mohou vést az ke
ztraté motivace. Motivace je dynamika, hybna sila, ktera posunuje svého majitele na
cesté vpred. Ti, kterym chybi, zlstavaji vzadu a nedohoni své motivované souputniky
ani tehdy, kdyz jsou zezadu postrkovani ucitelem, rodici ¢i systémem. Je-li tedy nasi
ucitelskou, rodi¢ovskou, $éfovskou, trenérskou ¢i jinou vid<i roli vést nase svéfence na
cesté vpred, pak je posilovani jejich vlastni motivace kli¢em k Gspésnému uceni.

Moderni spole¢nost, tak jak ji definuje Peter Wagner (2008), spojovana s ekono-
mickym ristem mést a na né navazanych technologii, s politickymi pfedstavami o rov-
nosti, svornosti a bratrstvi a zavadénim povinného skolniho vzdélavani pro vSechny
obyvatele bez vyjimky, postavila sviij tspéch na unifikaci a normativité obyvatelstva.
Skrze jednotné vzdélavani ziskavame stejné znalosti, standardizuji se nase zaklad-
ni dovednosti, sjednocuji se nase potreby. Skrze stejnost se stavame predvidatelnéjsi,
manipulovatelnéjsi, podobnéjsi si navzajem. Tento ekonomicky a politicky program
se nasledné propsal i do zapadniho pojeti zdravotnictvi, které pfistupuje k nemocem
Casto pouze skrze diagnostiku nedostatkl téla, bez ohledu na individualitu mysli ¢i
socialnich podminek, ve kterych se nemocny ¢lovék nachazi. Obdobné bylo v pribéhu
staleti standardizovano i $kolstvi, kdy pfedpoklad stejného véku (kohorty) dnes stale
jesté znamena predpoklad dosahnuti stejnych moznosti poznani ¢i dovednosti.

S touto mystifikaci, kdy stejny vék bez ohledu na okolni faktory téla ¢i spolecenské-
ho a materialniho z4zemi znamen4 stejné moznosti, zdpasi $kolstvi (nejen v CR) do-
dnes. Vétsinou jsou na tuto myslenku navazany Ramcové vzdélavaci programy a Skol-
ni vzdélavaci programy nebo sylaby kurzl. Na zacatku stoji centralné definovany cil
a provazi jej standardizovany pocet hodin, ve kterém se predpoklada jeho zvladnuti
vSemi bez vyjimky. Na konci obdobi se provede kontrola, sumativné se zhodnoti a jede
se dal. Pribézné z této vzdélavaci cesty odpadavaji ti, ktefi nestaci, na které je to moc,
ktefi jsou nemocni, ktefi nechtéji nasledovat tuto cestu ¢i se jinak vymykaji standar-
dizaci. Sociolozka vzdélavani Karen Chapman ve své knize Sociology of Schools (1986)
popsala, ze jednou z roli $koly v moderni dobé je roztridit déti/zaky na zaklad¢é dobou
stanovenych kritérii podle jejich schopnosti tato kritéria naplnit a nasledné je navést
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na takova povolani a zaméstnani, ktera odpovidaji jejich pro dobu/ideologii dilezi-
tym dovednostem. Pokud se s touto roli $koly spokojime a souznime s ni, pak neni ve
stavajici systému potfeba cokoliv ménit. Vedlejsim produktem této cesty je vsak silici
nespokojenost téch, ktefi v systému neuspéji, ktefi jsou odsouzeni k zaméstnanim, kte-
ra je nebavi, nevidi v nich smysl ¢i dokonce zadné najit nemohou, protoze je standar-
dizované predpoklady, kterych neméli moznost statem zvolenou cestou dosahnout,
k jejich vykonu nepusti.

Druha rovina Skolniho prostfedi, o které Chapman ve své knize hovori, pojima sko-
lu nikoliv jako determinujici prostfedi, ale naopak jako prostor pro vyjednavani moz-
nych cest ve vychové a vzdélavani. V tomto smyslu (srovnej napt. i Bourdieu 1998)
predstavuje prostredi Skoly pomysIné hraci pole, na kterém se potkavaji a vzajemné
svou cestu a vliv vyjednavaji rizna pojeti védéni, metod jeho predavani a s tim souvise-
jici predstavy o vzdélanosti a jak ji dosahnout. Tento pfistup nerezignuje na spoleéné
cile pti vystupu, naopak. Ty jsou v jeho popredi, v jeho jadru, jsou spole¢né vyjednava-
né a S$kolni prostfedi definuje snaha o jejich naplnéni. Namisto aby se vSak skola stala
exekutorem détskych snt v disledku nenaplnéni standardizované cesty vzdélavanim,
stava se prostredim, které pracuje na jejich naplnéni tim, ze rozpozna riizné cesty, me-
tody, pristupy a dovednosti, které k jejich naplnéni vést mohou. A tady prichazi nase
vyzva, zde se nabizi prostor pro zménu ve vétSinovém ¢eském Skolstvi.

Formativni hodnoceni je v sou¢asné dob¢ provazeno radou mytd. Ty nejéastéjsi jej
zaménuji za slovni hodnoceni, predpokladaji u néj absenci znamek a dési se jeho ¢aso-
vé naro¢nosti’. Strasak, ktery bofti vse, na co jsme jako ucitelé a rodic¢e doposavad zvyk-
li, v éem jsme vyrostli &i presnéji — jak jsme byli nauceni chapat uéeni a jeho hodnoceni.
Tak tomu vsak neni. To, co se k nam blizi, neni bud, anebo, neznamena zavrhnuti vseho
znamého, ani op¢ctovny nastup do prvnich ro¢niki pedagogickych fakult, abychom
mohli nadale vykonavat svou praci ucitele/ucitelky dobfte. V dobé¢, kdy kazda dospéla
osoba vnima proménu spoleénosti se silicim dirazem na individualitu a seberealizaci
a zaroven nutnou spole¢nou zakladnu sdilenych hodnot s diirazem na vzajemnou spo-
lupraci a sebekritické nahlizeni, predstavuje formativni hodnoceni vhodné doplnéni
volného prostoru ve vychové budoucich generaci nejen ve skole, ale i v roding, ve firme,
v oddile ¢i v kterémkoliv jiném kolektivu. Navic nepfinasi zadné nové krnow-how, nic,
co by tu zatim nikde nebylo. Formativni hodnoceni zname velmi dobfe z kazdoden-
niho zivota, z béznych interakci, ze sportu, z rodi¢ovského vedeni, z mentoringu ve
firmach. Tak pro¢ tento realny Zivot neprenést i do prostredi skoly?

Formativni hodnoceni stavi na vlastni motivaci, sebekritice, schopnosti spolupra-
covat a nahlédnout sebe sama s nadhledem a v souvislosti s cilem, ktery si kazdy z nas
stanovi. Jeho smyslem je prohloubit nebo minimalné udrzet hladinu motivace na stejné
urovni, ¢imz je podporena snaha jednotlivce svého cile dosahnout nebo jej kriticky
zhodnotit a pripadn¢ modifikovat podle nastalych souvislosti.

3) Webinaf Katefiny Novotné pro projekt Klice k tispésnému ucent, leden 2021.
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Jak toho mGzeme dosahnout? Prvnim krokem je uznani individualnich cest, které
k cili vedou. Poznavat rostliny se mohu naudit drilem podle atlasu od stolu, nebo po-
bihanim v pfirod¢ a pozorovanim a ur¢ovanim spolu s mentorem ¢i ucitelem. Vyuzité
cesty vzdy zohlednuji stupen znalosti, materialni, kulturni a spole¢enské zazemi dité-
te, rodinnou situaci, individualni vlastnosti, schopnosti a dovednosti. S individualitou
souvisi i cil a nejriznéjsi milniky, které si s ditétem na cest¢ k cili jako jejich pravodci
stanovime. N¢které déti pobézi milovymi skoky, jiné pdjdou mnohem pomaleji. Pod-
le cil@ uciva volime i milniky, dil¢i kroky — napf. pocetni operace pres desitku, slovni
ulohy, prace s desetinnymi Cisly apod. Velkou pomiickou je vizualizace cili a milni-
kd — napft. formou plakatt ¢i map, které si déti vytvori samy, nebo je pro né vytvorime
my, a které jsou jim ve tfid¢ stale na ocich k dispozici. Vizualizace pomaha nejen dé-
tem v prvnich tfidach, ale vyborné funguje i pro starsi déti ¢i dospélé. Probouzi hrdost
na vlastni Gspéch, je viemovym ocenénim zvladnutého uéiva, pfipomenutim vlastnich
schopnosti. To v podpofe motivace potfebuji nejen prviacci, ale my vSichni.

Druhym krokem je schopnost sebehodnoceni a na néj navazaného pfijimani
a poskytovani hodnoceni vrstevnikim. Aby mohlo dobfe fungovat, musi byt prostredi
tridy bezpeéné a oteviené pro chybovani — coz nepredstavuje prostor pro vysméch,
ale naopak prostor pro pouceni, hlubsi badani, opravu, spolupraci. Pfiprava tohoto
prostredi neni ani tak narocna materialné jako socialn¢. Komunikace mezi vyucéujicimi
a détmi i mezi détmi navzajem neni samoziejmosti, ale cennym pokladem, ktery je po-
tfeba vybudovat a nasledné strezit a chranit. Patfi sem nejen péce o sebe navzajem jako
lidské bytosti, ale i péée o prostredi tfidy, prostredi skoly, pristup k mladsim roénikim,
k ostatnim pedagogim. K tomu slouzi fada pomtcek, cest a metod, které mizete vyu-
zit (nékteré z nich jsou popsany a vizualizovany v nasledujici kapitole tohoto sborni-
ku). Sebelepsi a sebepropracovangéjsi pomticky v§ak nenahradi kolektivni praci s détmi
na méckkych dovednostech jako je komunikace, respekt, schopnost prijmout kritiku
a kritiku poskytnout. Zkusenosti mnoha zakladnich skol ukazuji, ze hodiny stravené
budovanim tfidniho kolektivu a mékkych dovednosti se velice rychle zaroéi i v akade-
mickych vysledcich déti, nejen na prvnim stupni, ale i na vyssich stupnich vzdélavani.

Formativni hodnoceni, nebo formativni zpétna vazba, jak s timto terminem pracu-
jemev zavéreéné kapitole naseho sborniku, ktera je vénovana zkusenostem ze strednich
skol, tedy pomaha détem a studentlim projit vzdélavaci cestou ke spoleéné vytycené-
mu cili. Vyuziva k tomu bezpecné prostredi tfidy, schopnost ditéte/studenta kriticky
reflektovat svoji pozici na vlastni vzdélavaci mapé a schopnost prijmout hodnoceni
od vrstevniki i od provazejiciho uditele. Jejim cilem je vylepsit vykon/projekt/feseni
tak, aby se co nejvice pripodobnil dopfedu stanovenym planim — jako kdyz v procesu
vafeni obéda ochutnavame omacku, s cilem co nejvice ji pripodobnit vlastni predstavé
o idealnim stavu. Po ochutnani mizeme vylepsovat, nebo naopak nechat byt, pokud
uz jsme spokojeni. K takovému hodnoceni nemusi slouzit pouze slovni hodnoceni,
ale nabizi se i cela fada dalSich prostiedkd. MizZeme pouZit procenta — jakou mérou

27



je zamér naplnén a kolik jesté zbyva. Midzeme pouzit i klasické znamkovani — jakou
znamkou by byl stavajici stav hodnocen a pro¢, pricemz vysvétleni stupnice hodnoceni
muze byt soucasti slovniho hodnoceni, nebo vefejné znamého a ve tfidé vyvéseného
skalovani. Mlizeme pouzit posun na vizualnim materialu — napf. na ose, ¢i v mental-
ni mapé¢, po které se pohybuji figurky od zac¢atku do konce nebo mezi jednotlivymi
stanovisti. Vzdy k tomu volime vhodny jazyk, ktery je popisny, zachycuje stav véci, vy-
pichuje, co se jiz podafilo a co zbyva, komentuje funkénost zvolené metody, pristupu
i zakova/studentova nasazeni.*

Rozdil mezi formativni a sumativni zpétnou vazbou tedy neni ani tak ve formé
¢i v metodé, jako v ucelu. Zatimco uéelem formativniho hodnoceni je udrzet ¢i pro-
hloubit motivaci k pokra¢ovani na cesté k vytyéenému cili, sumativni hodnocenti je
hodnoceni kone¢ného vysledku v jednom dopfedu stanoveném okamziku — jakasi
kontrolni casomira nebo zasazené terce v prib¢hu biatlonového zavodu. Po dosazeni
urcitého milniku nebo pfi vyerpani alokovaného Casu ptichazi tzv. skladani uctd, kdy
je vysledek predvedeny zakem/studentem/pracovnikem pred hodnoticim férem. Tim
muze byt kolektiv ve tfid¢, v praci, na zavodech nebo jen samotny $éf, ucitel ¢i dokon-
ce student sam sobé. Poskytnuté hodnoceni reflektuje dosazeni cile ve dvou rovinach.
V prvé fad¢ odpovida na otazku, jak byl individualni plan zaka/studenta/pracovnika
naplnén. Vzhledem k tomu, ze byl cil dopfedu znam v§em ztcastnénym, neni sumativ-
ni hodnoceni velkym prekvapenim, spise statistickym udajem k uréitému datu. Podle
povahy tkolu je mozné pokracovat vjeho plnéni i po skonéeni hodnocené etapy, nava-
zovat a rozsifovat svoje cile, zlepSovat svoje vykony. Zname tuto situaci napf. ze sportu,
kdy po skonceni zavodu v biatlonu, ve kterém ceska Stafeta dobéhne na osmém misté,
referuji zavodnice sportovnim komentatorim o svych pocitech. Prestoze nezvitézily,
mohou osobné povazovat své umisténi za uspéch, za naplnéni ¢i dokonce predceni
svych cild, které si subjektivné nastavily v realistickém odhadu svych vykont a schop-
nosti pfed samotnym zavodem. Sanci vyniknout tim ziskaji nejen ti nejlepsi v absolut-
nich &islech, ale i ti, ktefi se v ramci svych moznosti posunuji nejvice. Z bézného zivota
tento jev dobfe zname napft. z hudebnich soutézi v hitparadach rozhlasového vysilani,
kde vedle absolutnich vitézl existuji i takové ocenované kategorie jako je skokan tydne
nebo talent roku. Kazda instituce ¢i pedagog by ve svém sumativnim hodnoceni m¢l
tuto rovinu okomentovat a ocenit. Dilezité je upomenout, ze konkrétni umisténi ve
Stafetovém zavodu, v zebricku hitparad ¢i v matematické pisemce je umisténim tady
a ted, nikoliv nalepkou trvalé kvality. V budoucnu maze byt vylepseno nebo zhorseno,
v zavislosti na mnoha okolnostech. Podobn¢ ani optimalni sumativni hodnoceni ne-
prinasi trvalou nalepku jednic¢kare nebo trojkare, ale vyjadiuje ispéch v navaznosti na
konkrétni kol v konkrétnim Case.

Druha rovina sumativniho hodnoceni souvisi s absolutnim umisténim na predem
dané stupnici. Dobéhne-li ¢eska biatlonova Stafeta osma, ma pred sebou sedm lepsich

4) Vice na téma Co je a co neni formativni hodnoceni viz Stary, K., V. Laufkova a kol. 2016. Formativni hodnoceni ve vyuce.
Praha: Portal, str. 11-21.
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tymd. Z rozboru jejich stylu béhu ¢i strelby, namazanych lyzi, aktualniho zdravotniho
stavu, osobniho rozpolozeni v tymu, zvladani stresu a jinych mnohych ingredienci se
muZze poucit a upravit — kde je to mozné — sviij bézecky, strelecky ¢i osobni projev, aby
pristé — pri dal$im milniku/zavodu/zkouskach — dosahla ceska stafeta lepsiho umisténi.
Na analyzu situace nejsou sportovkyné samy. Pomaha jim v tom trenér, podobné jako
détem ve Skole pomaha ucitelka ¢i doma rodi¢. Motivované dité touzi po vylepseni
a oceni rady a komentare vrstevnikd i uciteld, jak své vykony zlepsit nejen v subjektiv-
ni roving, ale i v roviné absolutni. Proto motivace stimulovana vhodnym formativnim
pristupem posune nejen mékké dovednosti déti, ale v koneéném vysledku i jejich aka-
demickou Groven a miru znalosti, jak dokladaji cetné vyzkumy v oboru.’

Sumativni hodnoceni ma nejcastéji podobu Ciselného, kvantitativné skalovatelné-
ho vyjadfeni. VétSinou je pouzivana pétibodova stupnice, mén¢ asto napf. procenta
zvladnuti tkolu, zlomky, asomira, tfi stupné vitéza, deset nejlepsich. Vedle toho mize
mit sumativni hodnoceni podobu materialni odmény — cena pro vitéze, kniha, pohar,
ale také bonbdny, barevné kulicky, kaminky nebo fotografie nejlepsich na nasténce sko-
ly, nalepky pro Sikulky, razitka zvitatek, smajlici (nebo mracici a ¢erné puntiky). Nékte-
i mohou namitnout, Ze i sumativni odména (nebo vytka) ma motivaéni charakter, ka-
zdy chce prece pohar nebo jednic¢ku, neni to v§ak pravda. Pfesnéji — motivuje pouze po
urcitou chvili a jen nékteré skupiny déti. Ty, ktefi na tablo vitézt ¢i pohary pro nejlepsi
opakované nedosahnou, pfestoze se snazi ze vSech sil (podobné tomu miize byt s ab-
solutni jedni¢kou ¢i dvojkou), velice rychle ztrati motivaci maximalni snahy. Obdobné
je tomu i na druhé stran¢ skaly — kdy absolutni jednickari zahy zjisti, jak 'malo’ jim
k jednicce i vitézstvi v tymu staci, a i u nich je nasledné ztracena motivace posunovat
se dopredu. Obrazné feCeno — za sumativni jedni¢kou uz nic dalsiho neni. Bézec, kte-
ry se utrhl hlavnimu pelotonu, soupefi jen sam se sebou. I s takovymi zaky musi skola
pocitat a poskytovat jim dostatek prostoru k rozletu. Nechci zde tvrdit, Ze sumativni
hodnoceni nemotivuje. To je pfili§ rezolutni tvrzeni a neni vzdy pravdivé. Motivacni
povaha sumativniho hodnoceni je v§ak velmi omezena a situacni, jak jsem vysvétlila
vySe, a to je potfeba mit pfi zachazeni s nim na paméti a jeho schopnosti nepfecenovat.

Zavérem nezbyva nez konstatovat, Ze jak sumativni, tak formativni hodnoceni ma
v soucasném sSkolském systému i v zivoté kazdého z nas své misto. Jsou chvile, kdy do-
state¢na podpora a spravna zpétna vazba posune nase snazeni o mile dopfedu. Stejné
tak as od Casu prichazi doba, kdy skladame Gcty a poméfujeme se s jinymi, abychom
své vykony nasledné zhodnotili a dle nasich Gsudkd upravili své Zivotni cesty, snahy
a strategie. Skola je v tomto ohledu souéasti kazdodenniho Zivota a jako takova by
m¢éla bézny zivot co nejvice reflektovat. Neucime se jenom jako, ale doopravdy. Bez mo-
tivace neni pohyb, bez pohybu uvizneme na misté, bezradné se rozhlizejice, jak dal.
A jestlize je to formativni zpétna vazba, co nas v zivoté nejvice posunuje kuptedu, pak
rozhodné ve Skole nesmi chybét.

5) Viz napf. projekty Pomdhdme Skoldm k iispéchu o.p.s.
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VYBRANE KOMENTOVANE
METODY A TECHNIKY
FORMATIVNIHO HODNOCEN T

Slovni hodnoceni

Radka Jandova

Montessori skoly Andilek se vénuji rozvoji déti jiz od utlého détstvi. Od 1,5 roku
mohou déti vstoupit do détské skupiny, na kterou navazuje matetska skola a nasledné
skola zakladni. Pedagogové maji kromé pedagogického vzdélani mezinarodni mon-
tessori vycvik (AMI). Nase tymy jednotlivych skupin spolu tizce spolupracuji a aktivity
jsou Casto provazané. Vsechny déti se navzajem potkavaji v jedné budové. Prostupuji
tak tfidami a jsou vedeny tymem pedagog, ktefi je znaji a rozumgéji jim. Zakladni skola
otevrela od Skolniho roku 2019/2020 i druhy stupen. Na prvnim stupni se vzdélavaji
déti ve trech kmenovych tfidach ve smiSenych heterogennich vékovych skupinach 6-9,
9-12, 6-12. Détem poskytujeme prostor, aby se mohly samostatné rozvijet. Uceni jako
prirozeny proces déti bavi, probouzi v nich vrozenou zvidavost a neustale pfizivuje
plaminek jejich vnitini motivace. Ve skole jsou spokojené a tési se na kazdy dalsi den.

V Andilku véfime, ze chybovani je zakladnim hybatelem pro rozvoj kazdého jedin-
ce. Moznost opravit svou chybu umozni ditéti experimentovat, objevovat a poznavat,
aby se dopatralo spravné odpovédi. Lidska tendence k dokonalosti miize byt naplnéna
jen tehdy, pokud je umoznéna sebereflexe nad danou praci s naslednou opravou. Na
prvnim stupni probiha kontrola chyby diky spole¢nému zplsobu poznavani skrze
praci s vrstevniky. To jsou ti, ktefi jako prvni fikaji, ,,4ej, mds to jinak nez ja“ nebo ,ve slové
plynovod se ale pise tvrdé y“. Bez moznosti komunikace, ktera je nezbytna k vyjadfeni mys-
lenek a ke sdileni, by tato kontrola chyb nebyla mozna. Nedilna je také aktivni pfitom-
nost pravodce ve tfid¢. Jeho roli neni opravovat chyby ditéte, ale pozorovat. Pozorovat
strategii, jestli si dité poradi samo, zda si dokaze fict o pomoc star$im spoluzakim,
pripadné si o pomoc fekne privodci. Z pozorovani pak dospély vyvodi nasledné kro-
ky — napt. zdvoftilostni lekci, jak si fict o pomoc nebo pozve dité na lekci, aby otevrel
ditéti dany koncept...

Hodnoceni v Andilku je postavené na sebehodnoceni, pfirozeném hodnocenti vrs-
tevnikd, kazdodenni reflexi nad vlastni praci na konci dne a na nedilném pozorovani
pravodct ve tridé (které je peclivé zapisovano a vyhodnocovano). Formativni hod-
noceni, at uz kazdodenni pribézné nebo jeho formalni pisemné vyjadreni, je nikdy
nekondlicim procesem, ktery je tfeba neustale vylepSovat, zpresnovat, vyvarovat se
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vlastnich interpretaci a vazit taktni vyjadfeni spoleéné s naméty, co dale. Tyto naméty
a ukoly do nejblizsi budoucnosti ale musi vychazet z ditéte. To ono je tim hlavnim ini-
ciatorem svého vlastniho rozvoje.

Ptipravili jsme pro vas tfi autenticka a nami komentovana slovni hodnoceni déti
(jména byla zménéna), které navstévuji nasi zakladni skolu. Jedna se o pololetni i zave-
re¢na slovni hodnoceni/vysvédéeni, ve kterych mizete sledovat kombinaci formativni
a sumativni zpétné vazby. Sumativni dimenze zde spociva v tom, ze se jedna o hod-
noceni v milniku (pololeti/zavér $kolniho roku — prvniho stupné¢), kdy se ’skladaji
ucty’ vtom smyslu, Ze je jasn¢ a zfetelné definovano, kde si dité na své vzdélavaci cesté
stoji. V nasi $kole k tomu nepouzivame znamky, ale celou fadu jinych technik — jako
je napf. definovani polohy na pomysiné cesté/ose vzdélani (tj. formulovani toho, co
jiz od zacatku nastupu do skoly/skolniho roku dité dokazalo nebo kam je potteba se
nasledné ubirat), nebo do slov pfevedené stupiiové hodnoceni (obrat je potfeba praco-
vat znamena nutnost dalSiho procvi¢ovani a vénovani péée a hodnoceni dobre. Obrat
zvlddds samostatné a s prehledem znamena Gplné ovladnuti a hodnoceni vyborné). Klico-
vé v tomto hodnoceni je, Ze cile vzdélavani jsou vSem zGcastnénym (détem, rodi¢im,
pravodctim/uéitelim) pfedem znamy, vzdélavaci cesta mize byt i napf. vizualizovana
ve formé vlastnoru¢né€ vyrobenych map/postert/cest/os, po kterych se déti samy pohy-
buji — napt. s pomoci figurek, panackd a jinych pomdcek). To zaruduje, Ze déti i rodice
formulacim ve slovnim hodnoceni rozumi v $irsi souvislosti a dovedou si je predstavit
avizualizovat.

Formativni rozmér zpétné vazby v nasem slovnim hodnoceni spociva v tom, Ze
dal$im cilem (vedle vySe uvedené lokalizace a definice pozice na vzdélavaci cesté) je
motivace k pokra¢ovani na této cesté, motivace k vyvoji. Véfime, zZe to je dosazeno tim,
ze jsou uspésné milniky pojmenovany — a to nejen v souvislosti s uéivem, ale v celé
vzdélavaci souvislosti, jakou je samostatna prace, prace ve $kolnim kolektivu, mékké
dovednosti, socialni chovani, komunikace a schopnost aplikovat ziskané poznatky ze
vSech vyse uvedenych oblasti v dalsi praci/zivoté. Pfipomenutim toho, co dité bavi, co
mu jde dobfe, v ¢em vynika, jak pracuje v kolektivu a jak své poznani ziroci v novych
oblastech je pro dalsi motivaci stejné dilezité, jako popis toho, kde je jeho zajem slab-
§i, spoluprace malo rozvinuta a komunikace chybéjici. Kli¢em v této oblasti je fakt, ze
slovni hodnoceni v pololeti a na konci roku neni prvni instanci, kde se dité s podobnou
zpétnou vazbou potkava. Naopak — dostava ji denné na mnoha arovnich — je schopno
sebehodnoceni (napt. skrze praci s pomtickou se zabudovanou sebekontrolou, pra-
ci s chybou, préci s vizualnimi grafy vzdélavaci cesty), ziskava ji od spoluzakd (napt.
skrze praci v tymech, praci s chybou, nebo nize popsanou studentskou konferenci, na
které se déti vzajemné hodnoti). V neposledni fadé ji ziskava na pravidelnych sdilenich
s ulitelem/pravodcem, kde vzajemné hovorime nad portfoliem a deniky kazdého zaka
spolu s détmi i s jejich rodici. VysvédCeni tudiz neni pro déti ani rodi¢e prekvapenim,
ale spiSe shrnutim soustavné probihajiciho dialogu. Z tohoto divodu nemusi byt ani
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mnohastrankové, obsahujici kazdy minimalni detail. Neni ani vyjimkou, ze déti tyto
zpravy nectou, protoze obsah dopfredu jiz znaji — a text tak slouzi predevsim jako in-
formace pro rodiée a dalsi pfibuzné a ve své podstaté ztvarfiuje vystup ritualu (vysvéd-
¢eni), ktery je v ¢eské spoleénosti zavedeny, oéekavany, a i vyzadovany v souvislosti
s prechodem mezi vzdélavacimi milniky.

Texty nize jsou autentické, tak jak je ucitelé napsali. V poznamkach je pak rozpra-
covana identifikace dilezitych prvkd hodnoceni, pro lepsi ilustraci vySe uvedeného.
Prvni z nich je cileno na Darinku, divenku, ktera pravé v zakladni skole zacina a toto
je jeji prvni slovni vysvédceni v pololeti prvni tfidy. Nékteré déti prichazi do Andilka
z nasi matetské Skoly a na praci se slovnim hodnocenim od u¢iteld (ale i na hodnoceni
vrstevnikd ¢i sebehodnocent) jsou jiz pfi nastupu do zakladni skoly zvyklé, a to proto,
ze jiz ve Skolce déti na tento zpisob komunikace pfipravujeme. Prichazi k nam vsak
i déti z jinych matefskych skol, kde toto nemusi byt pravidlem a vysvédceni v prvnim
roce je skute¢né prvnim slovnim hodnocenim, které déti i rodice kdy ctou. S ohledem
na to volime vzdy jazyk sdéleni, ktery je Umérny nejen véku ditéte, ale i jeho zkusenosti
s timto typem zpétné vazby. Klicovy je zde fakt vySe popsany — totiz to, ze rodice i déti
jsou seznameni se ‘slovnikem’ zpétné vazby a rozumi jazykovému kédu, ktery je zde
pouzivan — a to jak v souvislosti s pfipadnym prevedenim 'na znamky’, tak ale prede-
v$im v souvislosti s doporuc¢enimi k dalsi praci a uspésnému rozvoji.

Druhé slovni hodnoceni je pro Simonu, ktera navitévuje jiz tieti roénik ZS, coz
znamena, Ze nize uvedené vysvédCeni/slovni zpétna vazba je pro Simonu jiz patou
zkusenosti tohoto typu v nasi Skole. Zde jiz predpokladame a pocitame s tim, zZe dité
(i rodice) jsou jiz s touto formou komunikace sZiti, rozumi ji a dovedou s ni efektivné
pracovat.

Posledni zpétna vazba je pro Krystofa, ktery s nami pobyval cely prvni stupen a jeho
slovni hodnoceni je tedy vystupnim dokumentem jeho vzdélavaci cesty v Andilku.

Mila Darinko®,

mas za sebou 1. pololeti a s nim pfichazi i prvni vysvédéeni. Do Skoly jsi zacala
chodit s velkym nadSenim a energie, kterou davas do prozkoumani novych tkold, je
ohromna. Pracujes peclivé, poctivé a s nasazenim. Sviij denik’ si zapisujes velmi peclivé
a stejny rad se snazi$ udrzet i ve svém budniku. V fijnu ses rychle adaptovala na rezim

6) Darinka, 7 let, 1. ro¢nik.

7) Denik slouzi k zapisovani novych lekei a k zdznamu prace béhem celého dne. Nové lekee si déti zvyraziiuji, aby
pfi zpétném listovani hned vidély, co by mély procvi¢ovat. Prvni roéniky se zejména uci, jak do deniku zapisovat
ajak informace z deniku vyuzit. Détem, které neuméji psat, pomahaji se zapisem starsi spoluzaci. Na konci druhého
pracovniho cyklu, v ¢ase, ktery je vyhrazen na zapisovani do denikt a na aklid tfidy, kazdé dité zajde za privodcem
a spole¢né konzultuji praci za uplynuly den. Zpravidla v tomto ¢ase dochazi k sebereflexi ditéte, hodnoti, co se mu
podatfilo, co mu moc neslo, kde vynalozilo velké 6sili, co ho rusilo, co mu pomohlo, pfipadné si zadava poznamky

na pristi den. Privodce mize navodnymi otazkami pomoci ditéti, aby naslo odpovéd, feSeni. Dovednost hodnotit
a sebehodnotit se rozviji postupné béhem celého prvniho stupné.
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online vyuky?. Aktivn¢ ses tcastnila vSech lekci. Probrané ucivo sis upeviovala samo-
statné a svédomité.’

V oblasti ¢eského jazyka jsi prokazala, ze mas velkou slovni zasobu a dokazes jas-
n¢ formulovat véty. Velmi citlivé pracuje$ s vyznamy slov. Pismo zac¢inas mit Ghledné,
estetické a je vidét, Ze té psani tési. Uz pises a ilustrujes své prvni pribéhy. Velmi rychle
anad ramec uciva si osvojujes gramatiku, pracujes na uréovani slovnich druh a aplika-
cii/y po mekkych a tvrdych souhlaskach.

Tvé Ctenarské schopnosti se béhem pololeti velmi zlepsily. Kratké texty zvladas Cist
s porozuménim, jednotliva slova si v duchu hlaskujes a dokazes je precist nahlas plynu-
le. Pokracuj v pravidelném procvicovani ¢teni ve skole i doma. Zamér se predevsim na
vazani predlozek a na pokles hlasu na konci véty.'°

V anglickém jazyce sis pékné osvojila probranou slovni zasobu. Snazis se vyjadrit
své myslenky a tvoris jednoduché véty. V samostatnych i skupinovych ¢innostech pra-
cujes samostatné a aktivné. Mas dobrou vyslovnost a rada se ucis nova slovicka.

V matematice jsi vénovala hodné ¢asu studiu fadl a ¢teni a zapisovani vicecifer-
nych Cisel. Rozumi$ s¢itani a od¢itani s prechodem pres fad a pracujes!! na pamétném
osvojeni ¢iselnych kombinaci ¢isel. Spravné pouzivas symboly >, <, =. Nad ramec uliva
jsi zacala scitat Ctyfciferna Cisla a odhalovat taje nasobeni na pomtcce. Jisté se orientu-
jesv zakladnich geometrickych tvarech, télesech a vztazich mezi ¢arami. Aktivné a své-
domit¢ trénujes'? probrané postupy, rychle chapes souvislosti®.

V oblasti kosmické vychovy sis vyslechla velké ptibchy, které vypravi o vzniku nasi
planety, o vzniku zZivota, o ¢lovéku a jeho schopnosti Cist a pocitat. Rada délas pokusy,
které zkoumaji chovani riznych ¢astic, poznavas prirodu, zajima té historie a vénujes$
pozornost vsem tématim, ktera probirame.

V hudebni vychové na zacatku skolniho roku™ ses naucila a zazpivala s péknym

vyrazem mnoho novych pisni. Aktivné ses zapojovala do rytmickych cviéeni. Vis, o ¢em
texty pisni jsou. Rada si zpivas i ve tridé.

8) Druhé uzavieni kol z divodu covid-19 nastalo 14. 10. 2020.

9) V prvnim odstavci je shrnuto celkové hodnoceni zéka.

10) V prvnim roéniku se na vysvédéeni vice objevuji popisy toho, co dité zvladlo, co ho zaujalo, ale samoziejmé
i doporudeni v té oblasti, kde se mize samostatné — s pomoci rodi¢e — posouvat dal. V oblasti ¢eského jazyka je to
typicky pravidelné ¢teni nahlas doma.

11) Pfi slovnim hodnoceni na vysvédéeni pracuje privodce s klasifikaénim fadem uvedenym ve $kolnim vzdélava-
cim programu. Pouziva zakladni formulace tykajici se ovladnuti uéiva, Grovné vyjadifovani, trovné mysleni, celkové
aplikace védomosti, feSeni ukold, chyb zaka a zajem o uceni. Tyto formulace jsou dané a prevoditelné do ¢iselného
klasifikaéniho stupné. Formulace , pracujes* vyjadtuje, ze k bezpe¢nému ovladnuti daného jevu, procesu je tfeba dalsi
soustavné usili.

12) Formulace ,aktivné a svédomité trénujes* vyjadiuje pili a zajem o uéent, ktera se da prevést do ¢iselného klasifikac-
niho stupné 1.

13) Formulace ,rychle chdpes souvislosti“ vyjadiuje uroven mysleni, je pfevoditelna do ¢iselného klasifika¢niho stupné
1.

14) Od fijna z dGvodu covid-19 jiz neslo zpivat, v hudebni vychové jsme se zaméfili na rytmicka cvi¢eni, na historii
hudby a na teorii.
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Ve vytvarné vychové se spontanné a se zajmem zabyvas ztvarnovanim zadanych
namctd, samostatné prozkoumava$ rozlicné vytvarné techniky. Nabyté poznatky
a zku$enosti vyuzivas hlavné v ilustracich svych prepist a kratkych pribehta®.

V télesné vychové se s elanem a nadSené zapojujes do hodiny, projevuje$ zajem
o ziskavani novych informaci. Odvazné¢ ses zapojila do vsech kooperativnich sportov-
nich her, velky pokrok jsi udélala predevsim v praci s mi¢em. Mas smysl pro spravedl-
nost, coz se projevuje v tymovych hrach.!

Pti pracovnich ¢innostech pracujes s chuti, jisté postupuje$ podle jednoduchého
navodu, svédomité pecujes o prostredi tridy.

Darinko, s velikou chuti jsi vkrocila do velkého svéta védéni. Velmi uvazlive plnis
své pracovni povinnosti a odpovédné pristupujes ke vSem vyzvam. Vnimas potreby své-
ho okoli a vzdy se snazi§ udé¢lat spravnou véc. Postupné se ucis naslouchat ostatnim
a vnimat jejich potreby. V druhém pololeti se snaz davat svym spoluzakim vice svobo-
dy, aby s tebou mohli spokojené pracovat ve skupiné a zaroven délat i vlastni rozhod-
nuti.”” Tésim se i v druhém pololeti na spole¢né objevovani zakonitosti svéta.'®

Mila Simono?,
jsi ve skole jiz tretim rokem, ucis se svédomit¢ a se zajmem novym poznatkim. Po-
dafrilo se ti tspésné prekonat online vyuku. Skolni povinnosti pInis celkem samostatné

a dokazes dobfte pracovat s chybou. UZis se naslouchat druhym a pfi skupinovych pra-
cich se chovas aktivné®.

V oblasti ¢eského jazyka jsi prokazala, ze se dokazes orientovat v mluvnickych je-
vech a umis je pouzivat v Gstnim i pisemném projevu. Ceka té prace na upeviiovani ur-
¢ovani slovnich druhi v textu, uréovani padu a na aplikaci vyjmenovanych slov. V dik-
tatech si dokazes spravné poradit s mnozstvim pravopisnych jevi, Casto jesté chybujes.
Tvé psani je rychlé, avsak hare Citelné. Texty ctes s porozuménim nahlas i tise, dovedes
se vyjadrit k jejich obsahu. Pfi ¢teni nahlas jesté zadrhavas, je potreba ¢ist doma denné
nahlas alespon pét minut po celé dalsi pololeti.?!

15) Motivujeme Zaky, aby se vytvarné vyjadieni stalo soucasti jakékoli jejich prace a slouzilo jako nastroj k vyjadfeni
(konceptu, emoce).

16) Ve vSech vychovach hodnotime pfevazné schopnost pracovat v tymu, respektovat a hodnotit praci vlastni i pra-
ci druhych, schopnost vybrat a pouzivat vhodné nastroje, materialy, také bezpeénost pfi praci ¢i schopnost — tvori-
vost pii resSeni tkolu, problému, situace.

17) V zavéru vysvédéeni se nachazi hodnoceni pracovnich, komunikaénich, socialnich & personalnich kompetenci.

18) Déti maji diky Zakovskym konferencim (Student-Led Conferences) povédomi o sobé samych v uéicim i ve vychov-
ném procesu. Konference probihaji dle potfeby daného zaka, nejcastéji vsak jednou za ¢trnact dnd. Vysvédleni je
tedy jen formalnim zapisem stavu, se kterym jsou zaci pfedem ztotoznéni.

19) Simona, 9 let, 3. ro¢nik.

20) V prvnim odstavci, kde je shrnuto celkové hodnoceni Zaka, je z formulace ,.celkem samostatné* a ,ucis se patrné,
Ze jsou oblasti, kde je nutné dalsi osvojovani danych kompetenci.
21) V hodnocenich starsich zakd je jiZ mozné popsat pfimo jevy, které dité jesté pIné neuchopilo a potiebuje je vice

procvic¢ovat. Vhodna je kombinace popisu situace a ptimych doporuéeni ¢i tkold pro budoucnost. Hodnoceni na
vysvédéent je formalnim stvrzenim kompetenci o vystupu, dité si je stavu svého vzdélavaciho procesu védomo jesté
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V anglickém jazyce dokazes zvladnout a aktivné s dobrou vyslovnosti pouzivat
nova slovi¢ka. Se zajmem se zapojuje$ do anglickych konverzaci a her. Aktivné se tiéast-
ni§ konverzaénich hodin. Pristi pololeti se zaméf na zvladnuti fonémi a na pravidelné
Cteni, které ti pomuize rozsifit slovni zasobu.

V matematice bezpecné ovlada$ probrané postupy, které dovedes pouzivat pri
praktickych tkolech. Chapes souvislosti. Umis bezpecné pisemn¢ i Gstné s¢itat a odci-
tat ¢isla v oboru do 1000. Chyby d¢las vétsinou jen z nepozornosti. Na papife bezpec-
n¢ d¢lis jednocifernym délitelem a nasobis s pomickou nékolikacifernym nasobitelem.
Spravn¢ tesis slovni tlohy, uplatiiujes pritom poradi pocetnich tkont, obéas zapomi-
nas na formalni Gpravu. Pfi geometrii postupujes spravné, velmi se zlepS$ila tprava kon-
strukei.

V oblasti kosmické vychovy umis popsat stfidani ro¢nich obdobi. Orientujes se
v Case, v mapé i ve svetovych stranach, mas prehled o zivé a nezivé prirod¢, dokazes
popsat Casti rostlin i hub. Zvladas provadét jednoducha pozorovani prirody, ucis se
zaznamenavat a hodnotit vysledky.

V hudebni vychové ses na zacatku skolniho roku naudila a zazpivala nékolik no-
vych pisni. Aktivné ses zapojovala do rytmickych cviéeni, se zajmem jsi sledovala lekce
s hudebni teorii.

Ve vytvarné vychové se spontanné a se zajmem zabyvas ztvarnovanim zadanych
namcétd, samostatné prozkoumavas rozlicné vytvarné techniky.

V télesné vychové se s elanem a nadsené zapojuje$ do hodiny, projevujes zajem
o ziskavani novych informaci.

Pti pracovnich é¢innostech pracujes s chuti, jisté postupuje$ podle jednoduchého
navodu, svédomité pecujes o prostredi tridy.

Simonko, tento pulrok jsi prokazala, ze si dokazes ucelné naplanovat svij ¢as na
praci a na odpocinek. Nékdy té tendence odsouvat véci, které té tolik nebavi nebo ne-
jdou, odvede od naplnéni planu. Pfi online vyuce jsi vét§inou pracovala disciplinované
a svédomité. Praci si jiz velmi odpovédné zapisujes do deniku, zapominas ho jesté ob-
Cas ukazat. Samostatné pripravy odevzdavas vétsinou ve stanoveném Case, své ¢innosti
se snazi$§ dokondit. Stale se ucis, jak nerozhodovat za druhé ¢i za né¢ neodpovédét. Vel-
mi svédomité pecujes o tfidu a rada pomahas druhym. Tésim se ve druhém pololeti na
spolecné objevovani vzajemnych zavislosti a zakonitosti na Zemi.?

pred obdrzenim vysvédéeni. Plan, jak postupovat v dal$im étvrtleti/pololeti, ma spole¢né s pravodcem probran
a zapsan do deniku.

7 vz

22) V zavéru vysvédéeni se objevuje popis kli¢ovych kompetenci, tak jak je vidi priivodce, ale i samotny zak, ktery
diky navodnym otazkam zvladne sebehodnoceni véetné navrhu na jejich rozvoj. Toto maze vést zaka k motivaci pro
vlozeni vétsiho usili k mozné zméné.
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Mily Krystofe?,

stoji$ na Uplném konci vzd€lavani na prvnim stupni. Dokazes velmi dobfe pracovat
v souladu s instrukcemi, kontrolujes své i skupinové porozuméni ukolu. Bez problé-
mu prechazis od prace individualni k praci skupinové. Pracujes samostatné, svédomité
a s jistotou.*

V oblasti ceského jazyka jsi procvicoval a zvladnul vétSinu mluvnickych jevi a pra-
videl, dokazes je aplikovat v psaném projevu. Pokud chybujes, pak jen z nepozornosti.

Tvé tvahy a zamysleni k danym tématim jsou zajimavé, dokaze$ popsat podstatu
véci a vyjadrit svij nazor. Pfi Gstnim vypravovani jsi strukturovany a mluvi$ plynule.
Ctenaiské dovednosti mas na vysoké urovni. Cte§ s porozuménim i té7§i texty. S nad-
Senim ses zapojil do lekci dramatu, se zajmem jsi zkousel zakladni divadelni techniky
a hru o malé Jukiko.

V anglickém jazyce pouzivas Sirokou slovni zasobu i komplikované gramatické
struktury, dokaze$ tvorit otazky. Aktivné se zapojujes do konverzaci a pracujes$ velmi
odpovédné. Letos ti zacala vice vyhovovat skupinova prace. Naucil ses psat kratké re-
cenze a myslenkové mapy. V Gstnim i pisemném projevu spravné pouzivas minuly ¢as
i stupnovani.

V matematice logicky, systematicky a samostatné pristupujes k novym tloham.
Individualné postupujes kurikulem i nad ramec 5. ro¢niku. Stale pracujes na upravé
svého zapisu. Diky chaosu na papirfe udélas obcas chybu ve vypoctu.?

V oblasti kosmické vychovy dokazes vyhledavat vhodné tidaje a samostatné najit
dostatek informacnich zdroja jak na PC, tak v knihach. Vedes si prijatelné vypisky, za-
Cal jsi vice uplatnovat grafické rozlisenti, ale jsi na pocatku své prace. Dobfe se orientu-
jes ve statech EU, seznamoval ses s globalnimi cili OSN, zejména s cilem udrzitelnych
m¢ést a obci. V oblasti historie t¢ zaujalo téma holokaustu.

Pfi praci na PC jsi prokazal, Ze umis$ uéelné vyhledavat informace a vhodné je vyu-

v /7

Zit.

V oblasti vychov jsi velmi aktivni, pracujes$ tvorivé a samostatné. Jsi velmi vSestran-
ny sportovec. Letos jsi prokazal skvélé vysledky pri skoku dalekém. Kdyz zapracuje$ na
tom, abys m¢l chladnou hlavu, dosahnes jesté lepsich vysledkl. Na lyzarském vycviku
jsi uspésné zvladl zaklady lyzovani a kvalitné sis osvojil zaklady snowboardingu. V hu-
debni vychové zpivas ve sboru, rad si zahrajes ve tfidé na piano. Pripravoval ses na vy-
stoupeni na jarmarku, aktivné ses zapojil v hudebni dilné Ceské Filharmonie. V ramci

23) Krystof, 11,5 let, 5. roénik, konec $kolniho roku.

24) Celkové hodnoceni zaka v prvnim odstavci je zde vice zaméfeno na kompetence pfi vystupu. Ze slovniho vyja-
dfeni je patrny prevladajici kvalifikaéni stupen 1.

25) 1 pti pouZiti popisného jazyka je tieba pouzit taktniho vyjadfeni daného stavu. Ne vidy se podafi nevnést do
hodnoceni vlastni interpretaci.
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pracovniho vyucovani se staras o prostredi ve trid¢, efektivné a odpoveédné jsi vedl sku-
pinu pfi priprave salati, s velkym nadSenim ses zapojil do prace na Skolni zahradé. Ve
vytvarné vychové se zabyvas ztvarnovanim zadanych namétd, vyuzivas vytvarno jako
nastroj k prezentaci svych projekta v angli¢tiné ¢i v kosmické vychove.

Krystofe, tu a tam se odpoutas od pravidel slusného chovani a skoc¢is nékomu do
reCi nebo pfri fizené aktivité za¢nes délat iplné néco jiného. Vétsinou si stav véci uvédo-
mis$ a omluvis se. Svédomité navstévujes mistni domov seniorli, kde pomahas rozjasnit
den svou pritomnosti, zpévem, povidanim ¢i tvofenim. Patfi ti za to velky dik.

Do poznani v tomto $kolnim roce jsi dal nemalé sili, blahopfeji ti k tvym pokro-
kam. Pristi rok vstupujes$ na nasi $kole na druhy stupen. Tésim se na obc¢asna setkani

a preji Ti nadoblaéna prazdninova dobrodruzstvi.

Autorka komentditi Radka Jandovd pracuje jako hlavni pedagog ZS v Montessori Skole An-
dilek - materskd Skola a zdkladni Skola, o.p.s., kterd md sidlo: Pod Radnici 152/3, 150 00 Praha
5 — Kosire. Reditelkou skoly je Mgr. Hana Chramostovd, identifikdtor: 691004 935
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Prace s pomuickou se zabudovanou
sebekontrolou, prace ve vrstevnickém tymu

Ptipravili jsme pro vas instruktazni videa z prostfedi nasich CKP, ktera naleznete
na https://klicekuceni.cz/online-materialy/materialy-ostatni/materialy-ostatni-forma-
tivni-hodnoceni/.

Sebehodnoceni, vrstevnické hodnoceni
a hodnoceni zaka uéitelem

Ptipravili jsme pro vas instruktazni videa z prostfedi nasich CKP, ktera naleznete
na https://klicekuceni.cz/online-materialy/materialy-ostatni/materialy-ostatni-forma-
tivni-hodnoceni/.

Dalsi literatura, tiskoviny, pracovni listy,
checklisty, kritéria hodnoceni, sebemotivace

Ptipravili jsme pro vas bibliografii, Siroce koncipovanou, na téma formativni hodnoce-
ni. Naleznete ji v horni ¢asti webové stranky s vyse uvedenymi videi na https://kliceku-
ceni.cz/online-materialy/materialy-ostatni/materialy-ostatni-formativni-hodnoceni/.
Soucasti jsou i tfi webinafe na téma Sebemotivace a Vnitini pohon odborného metodika
projektu Klice k tispésnému uceni Radka Glabazni.
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MONTESSORI ZAKLADNI SKOLY
A FORMATIVNI HODNOCENT

Letty Rising (preklad Vendula Sumanovd)

CO JE FORMATIVNI HODNOCEN{?

Formativni hodnoceni vyuziva rizné metody, pomoci nichz béhem lekci vyhodno-
cuje, jak studenti rozumi ucivu a jaké maji vzdélavaci potreby. Formativni hodnoceni
pomaha pedagoglim identifikovat latku a dovednosti, kterym studenti maji potize po-
rozumét, stejné tak jako dovednosti, které dosud neziskali. Ucitelé jsou schopni iden-
tifikovat ucivo, kterému studenti zatim neporozuméli, a vSimat si oblasti, ve kterych
jesté nedosahli pozadovanych standardd. To uéitelim pomaha upravit své vyucovaci
metody a podporu, kterou studentim v akademické oblasti poskytuji. Zatimco suma-
tivni hodnoceni je souhrnem nebo zpravou o tom, co se student naucil, k formativni-
mu hodnoceni dochazi béhem vyuky, coz pedagogovi umoznuje vyhodnotit, co se déje
v dany moment, okamzité upravit vzdélavaci metody a vyuzit ziskané informace pro
budouci planovani a vyuku.

Cilem formativniho hodnoceni je shromazdovat informace, které lze vyuzit ke
zlepseni vyuky a uceni v jeho prib¢hu. Zatimco sumativni hodnoceni je obvykle od-
délené od samotné zkusenosti uceni se, formativni hodnoceni je do této zkusenosti
integrovano. Ucitelé pouzivaji formativni hodnoceni pfi planovani i pfi vyuce a toto
hodnoceni je uzite¢né i pro studenty, protoze jim pomaha hodnotit samy sebe a pre-
vzit vétsi odpovédnost za své vzdélavani.

Na formativni hodnoceni je tfeba pohlizet jako na proces, ktery zahrnuje soubor
strategii pro shromazdovani uzitecnych informaci, spiSe nez jako na konkrétni test.
Formativni hodnoceni pouzivaji jak ucitelé, tak studenti, a probiha béhem vyuky, niko-
li po ni, jako tomu je u sumativniho hodnoceni. Formativni hodnoceni vyuziva ziska-
na fakta k prizptisobeni toho, ¢emu se studenti aktualné vénuji, aby doslo ke zlepseni
vyuky a uceni studentt, a pomaha uciteldm identifikovat jejich znalosti a dovednosti.
Nasledné jsou v pfipadé¢ potfeby provedeny zmény ve vyuce tak, aby studenti zazivali
uspéch. Mezi strategie patfi priprava vhodnych lekci a aktivit, zajisténi vhodného ro-
zfazeni studentl do malych skupin a pomoc studentiim pfi stanovovani cild.

JE KONCEPT FORMATIVNiHO HODNOCEN{ V SOULADU
S MONTESSORI ZASADAMI A POSTUPY?
Strategie formativniho hodnoceni v ramci lekei pro malé skupiny

Patefi fungovani montessori tfidy na zakladni skole jsou lekce pro malé skupiny.
Malé skupinové lekce probihaji nepretrzité po cely den, obvykle se 2—-8 détmi ve skupi-
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n¢. V tradi¢nim vzdélavani se pouziva nékolik strategii formativniho hodnoceni, kte-
ré lze prizpisobit montessori trid¢. Pro dobfe fungujici montessori tfidu studentd ve
veéku 6-12 let bude pouziti téchto metod prospésné, protoze pomohou priavodci urcit,
jakym smérem se ma s kazdym ditétem ubirat. Pojdme se podivat na nékteré ze strategii
formativniho hodnocenti, které budou u¢inné v ramci montessori lekci pro malé skupi-
ny. Rozdélime je do nasledujicich kategorii: Gstni strategie, pisemné strategie a pfimé
senzorické strategie.

Ustni strategie

Ovérovani porozumeéni

Utinné ovéfovani porozuméni probiha na zacatku, uprostfed a na koncilekce. Jedna
se o velmi jednoduchy koncept, ale mnoho uditeld se natolik soustfedi na prezentaci
lekce, Ze snadno zapomenou kontrolovat a zjisStovat, zda déti rozuméji ucivu z lekce
predchozi. Nez za¢ne ucitel dité uéit od¢itani zZlomkd s riznymijmenovateli, je dilezité,
aby se ujistil, Ze rozumi tomu, jak od¢itat zlomky se spoleé¢nym jmenovatelem... jinak
pro dité nebude prospésné, aby se této lekce tcastnilo. Pokud détem na zacatku lekce
date jednoduchy priklad nebo dva, které pracuji se zlomky se spoleénymi jmenovateli,
pomize vam to rozhodnout, zda je konkrétni dité na lekci pfipraveno, nebo zda by si
mélo zopakovat lekci predchozi. Pokud jde o hodiny jinych predmétl nez matematiky,
je dobré zalinat s otazkami typu: pamatujete si, kdyz jsme mluvili o tom... jak si list
vyrabi vlastni jidlo? Kdyz studentim pomizeme pripomenout si znalosti, kterymi jiz
disponuji, nez se pusti do dalsi lekce, pomiize jim to si dalsi lekci upevnit.

Stejné tak, jako je dalezité ovérovat porozuméni na zacatku lekee, je dilezité ho
provétovat i v jejim pribéhu. Sledujte vyrazy studentl a kontrolujte, zda nevypada-
ji bezradné nebo zmatené. Ptejte se: ,Ma né¢kdo v tuto chvili néjaké otazky?“ Je také
dobré nechat déti zopakovat Cast toho, co jste prave rekli. Pomiize vam to zjistit, jestli
rozuméji tomu, co délaji. Az budete lekci zakoncovat, jednim ze zplsobd, jak si ovérit
porozuméni, je zeptat se, zda déti maji néjaké otazky. Zaroven byste po nich ale méli
chtit, aby vykonaly néjakou praci navazujici na lekci, a upevnily si tak, co se naudily,
a pomohly vam ovéfit si, Ze u daného uciva dosahly irovné osvojeni.

Diskuse

Diskuse se na prvni pohled pfili$ nelisi od kontroly porozuméni, ale byvaji spise
vedené studenty a mohou trvat o néco déle. Kdyz déti nechame, aby si navzajem popo-
vidaly o predchozich lekcich a mluvily spolu o tom, co se naucily a ¢emu by se mohly
chtit vénovat v ramci navazujici prace, a budeme se vyskytovat pobliz, mizeme byt
svédky azasnych rozhovoru. Tyto diskuse, ke kterym mize dojit pred lekci nebo po ni,
mohou pravodci poskytnout fadu informaci o tom, co déti v souvislosti s danym téma-
tem uz vi a ¢emu rozumi. Jeden z moznych druht diskuse je v angli¢tiné znamy jako
»think-pair-share® — utvofti se dvojice déti, které si povidaji o tom, co se o konkrétnim
tématu dozvédély.
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Odpocitavani 3-2-1

Dalsi zabavnou aktivitou je odpocitavani 3-2-1, kdy détem teknete, aby vyjmeno-
valy 3 véci, které diive nevédély, 2 véci, které je na tomto tématu bavily, a polozily 1
otazku, ktera jesté nebyla zodpovézena. (MiiZe byt provedeno Gstné i pisemné.)

Uleni kamardda

Utinnou strategii, jak zjistit, zda studenti rozumé&ji danému uéivu nebo postupu,
je nechat je vysvétlit latku kamaradovi. Studenti musi premyslet o znalostech a doved-
nostech potfebnych k porozuméni a zahrnout tyto informace do své prezentace. Vy-
tvorte dvojice a nechte studenty ,,naucit® svého partnera néjaké ucivo nebo postup.

Pisemné strategie /Uvahy

Minutovd esej

Polozte studentim otazku a nechte je na ni reagovat s tim, Ze maji na napsani své
odpovédi jednu minutu. Ujistéte se, Ze otazka, kterou polozite, neni uzaviena — neda
se na ni odpovédét ano nebo ne — a zaroven, Ze na ni Ize odpovédét béhem jedné mi-
nuty. Pokladejte otazky, které podnécuji hluboké zamysleni a vedou studenty k tomu,
aby uvazovali o tom, co se u¢i, a hledali spojitost mezi ucivem a jejich vlastnimi zivoty.
Kdyz si studenti vytvori takovéto spojitosti, je pravdépodobnéjsi, Ze si informace zapa-
matuji a budou je moci pouzit i v jinych situacich.

Shrnuti'v jedné vété

Toto je obzvlasté Gcinna strategie pro mladsi studenty zakladnich skol. Pozadejte
je, aby shrnuli, co se naucili, v jedné vété. Ziskate tak prehled o tom, co o daném tématu
védi, a budete moci zvolit smér pro budouci planovani.

Vyjmenuj 3 véci

Dejte vSem studentim kousek papiru a nechte je vizualné vyjadrit pomoci slov
nebo obrazkd tfi véci, které se v ramci lekce naudili. Pozadejte je, aby znazornili co nej-
vice detaill. Poté studenty pozadejte, aby sviij vytvor sdileli s nékym ve dvojici. Béhem
rozhovoru o svych myslenkach mohou pfijit s dalS$imi podrobnostmi, které by mohli
pridat. Dejte jim par minut na to, aby své ,,tfi véci“ upravili nebo doplnili, a poté si pro-
hlédnéte, co vytvofili. Hledejte mezery v uéeni nebo nedorozuméni, na jejichz zakladé
naplanujete naslednou vyuku a prilezitosti k uceni.

Rychlé zdpisky

Polozte studentlim otevienou otazku a stanovte ¢as, po ktery mohou psat. M¢l by
byt omezeny, 2—-5 minut. Reknéte studentim, aby nefesili gramatiku, pravopis nebo
interpunkci a soustredili se na to, aby své napady prevedli na papir. Projdéte si jejich
rychlé zapisky a hledejte uzite¢né informace tykajici se znalosti a irovné porozuméni,
které vasi studenti maji o daném tématu. Rychlé zapisky Ize pouzit na konci lekce jako
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reflexi, ale jsou i skvélym zplsobem, jak na zacatku hodiny aktivovat predchozi zna-
losti.

Tabulky

Studenti mohou na svou tabulku zapsat odpovéd na otazku nebo jakoukoli jinou
informaci a zvednout ji nad hlavu, abyste si ji mohli precist. To vam umozni rychle vy-
hodnotit porozuméni studentl a prizptsobit dalsi postup. A déti psani na tabulky
a nasledné mazani miluji!

Ukdzky prdce

Poskytnéte studentim vzory, se kterymi mohou svou praci porovnavat. Pfi psani
kratkého vypravéni jim predlozte nékolik prikladi dobfe napsaného vypravéni, které
je primérené jejich véku. Studenti tak mohou porovnat sva vypravéni s priklady a urdit,
co je treba v jejich praci zménit nebo pridat, aby prokazali zvladnuti psani vypravéni
na urovni svého ro¢niku.

Piimé senzorické strategie

Palec nahoru/dolii

Poté, co studenty seznamite s novym ucivem, provedte rychlou kontrolu porozu-
meéni, abyste zjistili, zda porozuméli informacim, které jim byly pfedlozeny. Udélejte
to tak, ze je pozadate, aby vam dali palec nahoru, pokud rozumi, a palec dold, pokud
nerozumi a potrebuji vice informaci. Diky této strategii rychle budete znat vysledky
a zaroven tato strategie dobfe funguje pro déti, které jsou plaché a nechtéji vzdy vyja-
drovat slovné, Ze nééemu nerozumi.

Kresba /llustrace

Neékteri ze student vam mohou predvést, co védi, vytvorenim vykresu nebo série
vykresd, kterymi prokazou své porozuméni. Vyzvéte studenty, aby se podé¢lili o to, jak
o tom, co kresli, premysli. Ziskate tak prehled o tom, co se naudili.

Projekty, které prokazuji porozumeni

Projekty predstavuji tzasné kreativni formu formativniho hodnoceni. Kdyz déti
vytvori plakat nebo kolaz, nato¢i nacvi¢enou scénku nebo podcast, vyrobi diorama,
pripravi karticky s kvizovymi otazkami, které budou predkladat svym vrstevnikim,
nebo vymodeluji sochu toho, co zkoumaji, ziskate konkrétni znazornéni toho, jak si
zvnitinily nové poznatky.

Pozorovani jako formativni hodnoceni

Jednou ze strategii formativniho hodnoceni, kterou montessori privodci bézné vy-
uzivaji, je pozorovani. V ramci vycviku travime mnoho hodin pozorovanim prostredi
i déti a tato praxe musi byt pravidelné aplikovana i pfi praci ve tfidé. Nékdy se v ramci
vycviku naucéime principy pozorovani a jindy pouze dostaneme instrukci, Ze si mame
sednout, sledovat, co se d¢je, a zapisovat si, co vidime. To je urcité velka soucast toho,
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co délame, ale pti pozorovani tridy nebo konkrétniho ditéte je tfeba vzit v ivahu mno-
ho aspektd.

Pozorovani zahrnuje nasledujici aspekty:
e Sledovani

Poslech

Kladeni si otazek ohledné¢ toho, co vidite nebo slysite

Zaznam toho, co jste vidéli nebo slyseli

Analyza a interpretace ziskanych dat

Pozorovani je dilezité, protoze je prostredkem ke shromazdovani informaci o li-
dech kolem nas. Jako pozorovatel budete shromazdovat informace o konkrétnich dé-
tech, celé tfidé a dalsich dospélych ve t¥idé (to mohou byt asistenti ucitele, odbornici
nebo i dobrovolnici). Navic pfi pozorovani vlastné shromazdujeme informace sami
o sobé¢. Identifikujeme své vlastni predsudky, preference a isudky. Pozorovani mize
byt hlubokou reflexi. Poznatky z pozorovani nakonec vyuzijeme pfi planovani a na-
sledné béhem vyuky.

Pfi pozorovani je dilezité si pamatovat, ze je objektivni. Poznamky, které si zapisu-
jete, jsou podobné poznamkam, jaké si zapisuje védec pozorujici zvite ve volné priro-
dé. Nezminuje pocity, tsudky nebo hodnoceni. Pfi pozorovani se ptate na nasledujici:
Co se stalo? Co bylo fe¢eno? Co jsem slysel/a? Jaka byla reakce? Jaky byl vysledek? Po-
zorovani spociva na faktech, nikoli interpretaci.

Pokud pouzivate pozorovani jako strategii formativniho hodnoceni, je tfeba si byt
védomi toho, jak proces pozorovani vypada:

e Pozorovani a shromazdovani dat (poznamky z pozorovani)
e Analyza dat

e Interpretace dat

e Vypracovani planu

e Zvoleni pfistupu

e Uchovani zaznamt

e Opakovani pozorovani

e Shérnovych dat

e Opakovani postupu

Na zakladé shromazdénych informaci vytvorite akéni plan. Vytvorte plan, ktery od-
povida socialnim /emocionalnim /akademickym /behavioralnim potfebam ditéte.
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Jaké véci pozorujete béhem montessori pracovniho cyklu, jez nasledné vyuzijete
pri planovani a vyuce? Nasleduje n¢kolik prikladd toho, na co se zamérit:

e Vkolik hodin dité zac¢ina pracovat na konkrétni ¢innosti, o jakou ¢innost se jed-
na a jak dlouho dit¢ pracuje?

e Jakou praci si dité vybira a jak dlouho u zvolené ¢innosti setrvava?

e Jak dité projevuje svou pripravenost presunout se k dalsi fazi ¢innosti nebo k jiné
cinnosti?

e Sjakymi vyzvami se déti setkavaji pfi skupinové praci?
Poskytovani aéinné, podrobné a vyuzitelné zpctné vazby

Zpétna vazba je dilezitou soucasti procesu formativniho hodnoceni a v podstaté
odlisuje formativni hodnoceni od sumativniho hodnoceni. Zpétna vazba dava studen-
tim prilezitost ucit se a rist. V prostredi tfidy mohou zpétnou vazbu poskytovat ucite-
1¢, ostatni studenti, knihy, pocitatové programy nebo zazitky. Studenti si pomoci zpét-
né vazby potvrdi, zdokonali nebo prehodnoti stavajici znalosti a dovednosti. Zpétna
vazba je nepfretrzity proces, ktery ma za nasledek, ze se zdokonalujeme.

Zpétna vazba musi byt osobni a rychla. Ucitelé by se méli zamérit na poskytovani
relevantni a praktické zpétné vazby studentim béhem vyucovani nebo velmi brzy po
ném a nespoléhat se na sumativni hodnoceni, které podava zpravu o tom, ceho student
dosahl, az zpétné. Na zpétné vazbé je iZzasné to, Ze je v idealnim pripad¢ vnimana jako
zdroj, ktery studentim pomaha Cinit aktivni kroky k rozvoji vlastnich znalosti nebo
porozumeni.

Ve

Existuje nékolik dllezitych principt poskytovani aéinné zpétné vazby, které je tre-
ba vzit v ivahu:

Zpétnd vazba musi byt zamérena na cil. To znamena, zZe student ma cil, podnika kroky
k jeho dosazeni a dostava informace o svém jednani souvisejicim s danym cilem. Ve
Skole ¢asto dochazi k tomu, zZe studenti maji nejasnosti ohledné cile spojeného s kon-
krétnim Ukolem nebo lekei, proto je zasadni pripomenout jim cil a kritéria, podle nichz
by méli sebehodnoceni provadét.

Existuje mnoho zplsob, jak poskytnout zpétnou vazbu zaméfenou na cil, a udi-
telé vyuzivajici montessori pristup maji tendenci k tomuto ukolu pristupovat trochu
jinak nez uditelé v tradi¢nich Skolach. Jako pfiklad mtze poslouzit situace, kdy dva
studenti nadsené¢ ptijdou za ucitelkou s pribéhem, kterému se vénovali poslednich né-
kolik dni. Kdyz ucitelka ptib¢h Cte, vidi, Ze obsahuje rozmanitou slovni zasobu, ton
je presvédcivy a vypravéni obsahuje vsechny slozky silného pribéhu, kromé toho, ze
studenti zapomn¢éli pouzit uvozovky pro primou fec.

Zatimco tradi¢ni ucitel by tento okamzik pravdépodobné vyuzil k pouceni stu-
dentt, vySkoleny montessori privodce zfejmé zaujme mirné odliSny pfistup. Privodce
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si v§imne opakovaného vyskytu primé feci bez uvozovek, projevi nadseni z pribéhu
a poté v neutralnim okamziku — naptiklad nasledujici den — pozve déti na lekci o po-
uziti uvozovek v primé feci. V jejim pribc¢hu privodce mize fici: ,,Vzpominate si na
néjakou pisemnou praci, které jste se v posledni dob¢ vénovali a ktera by mohla vyza-
dovat doplnéni uvozovek?“ Studenti si uvédomi, ze jejich vypravéni z predchoziho dne
potiebuje doplnit uvozovky. V tomto momenté¢ si privodce muze jejich praci prohléd-
nout a fici: ,,Ano, to je rozhodné to, co je potfebal Na pfisti mésic si dame za cil pou-
zivat ve vSech pisemnych textech, ve kterych se vyskytne prima fe¢, uvozovky. Kazdy
tyden si projit vase prace a ovérit si, jak se vam plnéni tohoto cile dafi.“

Jak vidite na tomto prikladu, nejde jen o to, ze chceme studentim poskytovat zpét-
nou vazbu zamétfenou na cil, ale také s nimi chceme spolupracovat pfi stanovovani
cild. To je skvély postup, ktery si mohou osvojit i ucitelé ptsobici v ramci tradi¢niho
vzdélavani.

Zpétnd vazba musi byt transparentni. Studenti nechtéji mit pocit, Ze pracuji s domnén-
kami. Kdyz od pocatku védi, co se od nich oéekava, je nasledné snadnéjsi zpracovat
zpétnou vazbu. Chtéji védét, co hledaji. Proto mize byt uzite¢né pracovat s tabulkou
nebo seznamem ocekavanych vystupt, ze kterého mohou studenti ¢erpat.

Kdyz ucitelé nebo privodci davaji lekce a prezentace a nasledné je potieba se véno-
vat navazujici praci, je dilezité, abychom détem sd¢lili, jaka od této prace mame oce-
kavani. Pokud napftiklad prezentujeme lekci o tom, jak napsat Zivotopis nebo report, je
tieba studenty obeznamit s tim, co se od nich ocekava. Océekavani se mohou v riznych
prostredich lisit, ale budou zahrnovat body podobné nasledujicim:

e Spravné psani velkych pismen a interpunkce
o Siroka slovni zasoba

e Rozmanita struktura vét

e Psané na pocitadi nebo thlednym rukopisem
 Uvodni odstavec

e Minimalné 3 odstavce téla textu

e Zavér

e Spravna gramatika

e Spravny pravopis

e Pouzitialespon 2 zdroja

e Nazev

e Pouzita literatura

Tento prehled mtze byt sdilen nebo dokonce zalaminovan a vystaven v oblasti tfi-
dy vénované jazyklim, aby je studenti pfi psani m¢li neustale na ocich.
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Zpétnd vazba musi byt vyuZitelnd. Skvéla zpétna vazba vyvolava akci nebo reakei stu-
dentt. Poskytuje jasny navod pro pristé a pomaha pfi navrhovani nového planu do bu-
doucna. Po obdrzeni zpétné vazby by studenti m¢li mit predstavu o tom, co délat dal.

Misto tradi¢ni metody, kdy v oblasti matematiky ozna¢ime $patné vypocitané pfi-
klady a jdeme dal bez pfedani zpétné vazby, je lepsi zvolit jiny pfistup. Jednim z moz-
nych pristupt by mohlo byt zjistit, pro¢ jsou vysledky nespravné, a znovu prezentovat
lekei se zvlastnim ddrazem na kroky, kde student /studenti délaji chyby.

Naptiklad mize byt jasné, zZe nékteti studenti maji pti pocitani prikladd se zlomky
potize s jejich kracenim. Shromazdéte studenty, ktefi délaji podobné chyby, a znovu
jim vysvétlete tento konkrétni kon. Poté je nechte najit v sesité zlomky, které pra-
cuji s velkymi Cisly, tyto priklady si oznacit nebo zakrouzkovat a znovu je vypocitat.
Proberte s nimi pravidla kraceni zZlomkd (nemély by obsahovat jakékoli ¢islo kromé 1,
kterym lze beze zbytku délit éitatel i jmenovatel) a pfipomerite jim, Ze poslednim kro-
kem postupu feseni rovnic se zlomky by mélo byt to, Ze zkontroluji, zda neni mozné je
pokratit.

Zpétnd vazba by méla byt konkrétni a osobni. Méla by byt jasna, stru¢na a pracovat se
znamymi vyrazy. Méla by byt pfizplisobena trovni porozuméni studenta.

Pfi poskytovani zpétné vazby studentiim je idealni, kdyz se studenti mohou k da-
nym informacim vztahovat. Napfriklad pokud ma student problém si zapamatovat, ze
vlastni jména ve vété maji zacinat velkymi pismeny, miizete mu v ramci tydenni konfe-
rence rici néco jako: ,,Kdyz jsi mi v tydnu ukazoval cdst své prdce, vsiml jsem si nékterych slov, kterd
by méla zacinat velkym pismenem. Pojdme se spolecné podivat na néjaké ukdzky tvé prdce z tohoto
tydne. Ty si prdci prohlédnes a pokaZde, kdyZ narazis na podstatné jméno vlastni, coz mize
byt jméno néjakého ¢loveka, jako tieba tvych kamaradi ve tfidé, Jennifer a Mishy, nebo
nazev mista, jako je Disneyland, mtze$ pouzit toto pero a opravit pocatecni pismeno
na velké.

Pokud budete mluvit o psani velkych jmen ve vété bez pouziti konkrétnich prikla-
dt zalozenych na tom, co se objevuje v pisemnych pracich daného studenta, bude pro
né&j téz8i spojit si to, co od néj zadate, s tim, co je tieba udélat v ramci jeho vlastni prace.
Kdyz projdete jeho praci a uvedete n¢kolik prikladt slov, ktera ma hledat, nejen ze mu
poskytnete osobni zpétnou vazbu, ale zaroven mu napomuzete dosahnout Gspéchu.

Zpétnd vazba by méla byt véasnd. Je dilezité, aby zpétna vazba byla poskytnuta oka-
mzité, nebo alespon v pribéhu nékolika dnti od dokonceni prace. Véasna zpétna vazba
studenty vhodné nasméruje, dokud je dana prace v jejich mysli jesté Cerstva. Ucitelé
mohou vyuzivat technologii a vzajemné zpétné vazby mezi studenty, aby zpétna vazba
byla poskytnuta co nejrychleji.

Véasna zpétna vazba neznamena, ze ji musite poskytnout okamzité. N¢kdy miize
byt vhodna doba pro zpétnou vazbu okamzité po dokonceni prace, ale pokud je dité
velmi nadsené z toho, ¢eho dosahlo, je dalezité ho nejprve nechat prozit toto nad-
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Seni, nez zpétnou vazbu poskytneme. To se mize odehrat po odeznéni pocate¢niho
vzruseni, ale je dilezité, abychom dbali na to, ze nedojde k naruseni pocitu uspéchu
a student se nebude citit netspéiny. Rekneme néco jako: ,Nyni, kdyz jsme oslavili ten
neuvetitelny kus prace, ktery jsi odvedl, podivejme se, jestli je na tvé praci néco, co
muzeme jeste vylepsit.” DalsSim pristupem, ktery jiz byl zminén vyse, je pockat na ne-
utralni okamzik, naptiklad odpoledne nebo nasledujici den, na opakovani prezentace
a nasledné vyhodnoceni predchozi prace, na kterou se prezentace mize vztahovat.

Zpétnd vazba by méla byt priibéZnd. Cim vice zpétné vazby student dostane, tim lepsi bude
Jeho vykon. KdyZ se nad tim zamyslime, zjistime, Ze na stejném principu funguji videohry: kdyZz
selZeme, miizeme okamZité zase zacit, nékdy rovnou z mista, kde jsme skoncili, a zkusit to znovu.
Kontinudlni smycky zpétné vazby vedou k neustdlému zlepsovani.

Piikladem prabézné zpétné vazby mohou byt konference, které se studentem ve-
deme kazdy tyden, aby se zpétna vazba nehromadila. Vyhodou pribézné zpétné vazby
je v podstaté to, Ze se jedna o cilenou zpétnou vazbu zaméfenou na jednu konkrétni
oblast, ve které chceme vidét pokrok. Pokud je zpétna vazba sporadicka, mize ucitel
nebo pravodce mit potiebu poskytnout dostatek zpétné vazby béhem jednoho sezeni,
coz ale studenta maze zahltit. Pribézna zpétna vazba umoznuje soustredit se vzdy na
jednu dovednost nebo koncept.

Kdyz se napriklad studenti vénuji psani, je tfeba v ramci tohoto procesu vzit v iva-
hu celou fadu véci. Student mlze potiebovat pracovat na psani velkych pismen, in-
terpunk¢nich znamének, pouzivani rozmanité slovni zasoby, pravopisu atd. Pribézna
zpétna vazba umoznuje zkoumat jeden konkrétni aspekt téchto dovednosti, coz je pro
studenta Iépe zvladnutelné, nez vstfebavat obrovské mnozstvi zpétné vazby a zpraco-
vavat, co ma nasledovat. Pokud napftiklad ucitel jedna se studentem a vidi, Ze se stu-
dent potyka s tim, kam ve vété umistit carky, ale zaroven i s pravopisem a usporadanim
odstavce, mize uditel vzit na védomi vSechno, na ¢em student potfebuje pracovat, ale
dany tyden zaméfit studentovu pozornost pouze na jeden aspekt (napf. ¢arky ve véte)
a az nasledujici tyden se vénovat tématu, jak usporadat odstavec.

Zpétnd vazba by méla byt konzistentni. Informace by mély byt neménné, presné a spo-
lehlivé. Skupina ucitel nebo uditelé spolu se studenty mohou spoleéné vytvorit sdile-
nou predstavu toho, jak kvalitni prace vypada.

Ucitelé se mohou napriklad sejit béhem dni profesniho rozvoje a ur¢it si, co je po-
vazovano za kvalitni praci pro kazdy veék nebo troven programu. Takové sdilené poro-
zuméni vede k akademickému sladéni standard@ a ocekavani v celé skole, coz zajisti,
ze vsichni studenti ve vSech tfidach dostanou vysoce kvalitni a srovnatelné vzdélani.
Prilezitosti, kdy ucitelé prinaseji a sdileji studentska portfolia a ukazky prace, a spolec-
né fesi, jak vypada kvalitni, primérna a podprimérna prace, a také to, jaky druh zpétné
vazby poskytovat a kdy, a jak mohou vypadat dalsi kroky ke zlepseni, mohou pomoci
celé organizaci byt konzistentni ve svych postupech.
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Kromé toho miize byt uzite¢né shromazdit studenty a sdilet ukazky prace s nimi —
napriklad to, jak ma vypadat zapis ptikladu déleni se zbytkem nebo pisemna prace na
urovni 4. ro¢niku. U¢itelé a studenti mohou spolupracovat a vytvorit standardy toho,
jak vypada kvalitni prace napfic¢ vSemi tematickymi oblastmi.

Zpétnou vazbu poskytujeme s uréitym zamérem

Poté, co jsme hovorili o zasadach poskytovani zpétné vazby, je dilezité si uvédomit,
Ze zpétnou vazbu je tfeba predkladat opatrné. Zptsob, jakym je zpétna vazba prezen-
tovana, ve vysoké mife ovliviiuje to, jak je pfijimana. Pokud neni pfijata dobfe, mize to
vést ke snizeni motivace zaka. Zpétna vazba ma byt objektivni, konkrétni a bez znamek
hodnoceni ¢i tsudku. Nekdy je v§ak poskytovana subjektivni, vagni a hodnotici zpétna
vazba. To mize studenta odradit. Zpétna vazba mtze byt i kontraproduktivni, pokud
se studenti citi prilis peclivé sledovani, vnimaji zpétnou vazbu jako pokus o kontrolu,
nebo pokud maji pocit, Ze se svymi vrstevniky soutézi.

Pfi poskytovani zpétné vazby k praci studentid se ujistéte, Ze spravné vyvazZujete
kvalitu a kvantitu. Dbejte na to, abyste poskytli konstruktivni a adekvatni zpétnou vaz-
bu k n¢kolika ¢astem spise nez omezenou zpétnou vazbu k veskeré praci. Popiste pro-
blém a zdrzte se hodnoceni nebo poskytovani rad. Berte v tvahu, co si studenti mysli
sami o sob¢ a svych studijnich predpokladech. Spojujte zpétnou vazbu spise se snahou
nez se schopnostmi studentd. Nejdilezitéjsi je podporovat ve tridé prostredi, které
vita chyby, a zpétnou vazbu, ktera vede k jejich napravé. Vytvarejte bezpecné prostredi
a zaroven poukazujte to, jak je zpétna vazba pro proces uceni prinosna.

Je dulezité, aby studenti nesli za své vlastni studium zodpovédnost. Kdyz jsou sa-
mostatni, maji proces uceni pod kontrolou a citi se za né¢j odpovédni, jsou vnimavejsi
a vice vyhledavaji, pfijimaji a vyuzivaji zpétnou vazbu a poskytnuté informace.

Nezapomernte do procesu poskytovani a prijimani zpétné vazby zapojit vSechny
Cleny tfidy. To zahrnuje i vas jako ucitele. Vice zdroji zpétné vazby znamena, Ze je
poskytnuto, pfijato a vyuzito vice v¢asné zpétné vazby. Studenti se mohou dokonce
naucit poskytovat si zpétnou vazbu navzajem.

Analyza prace studentt jako formativni hodnoceni

Pti analyze prace studentt je dilezité premyslet o tom, za jakym ucéelem ji analy-
zujeme. Prohlizeni portfolia prace studenta mize uditeli pomoci identifikovat nékolik
véci:

e Zda student déla pokroky

e Zda jsou vyucovaci postupy ucinné

e Pochopeni potfeb studentl a zdokonaleni vyucovacich postupt

e Identifikace silnych stranek a zajmt studentt

e Identifikace dalsi potfebné podpory uceni
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e Zjisténi, zda student rozvinul své dovednosti dostate¢né na to, aby mohl prejit
k novému ucivu

e ZvySené porozuméni ulitelll tomu, jak podporovat své studenty
e Presna, komplexni a véasna diagnostika potreb studentd.

Klicové je slovo ,véasna®, protoze krasa formativniho hodnoceni spoéiva v tom, ze
k nému dochazi v okamziku, kdy je zkusenost z lekci a prezentaci jesté Cerstva, takze je
mozné okamzité provést Upravy, misto identifikace mezer nad sumativnim hodnoce-
nim a vraceni se k ucivu, které mohlo byt probirano jiz pfed nékolika mésici.

Prace studentd prinasi data

Prace studentd nam poskytuje informace o tom, jaké maji studenti znalosti, schop-
nosti a hodnoty. Umoznuje nam sledovat jejich myslenkovy proces, rozhodovani,
schopnost fesit problémy a kreativitu. Prace, kterou student vyprodukuje, hodné vy-
povida o uditeli stejné tak jako o studentovi samotném. Pokud uditel zdiraznuje, Ze si
déti maji dat nacas a tvofit praci, ktera ma hodnotu, bude to na vysledcich vidét.

Pfi hodnoceni prace studenti se zamérujte na jejich silné stranky. Identifikujte zna-
losti, schopnosti a hodnoty studenta. Je pfirozené, ze si mnozi ucitelé vS§imaji grama-
tickych, pravopisnych chyb a chyb v interpunkeci, stejné jako nedokonale vyjadienych
myslenek nebo pfilis dlouhych vét. Nicméné je dilezité odolat pokuseni soustredit se
spiSe na to, co v praci chybi nez na to, co se v ni vyskytuje.

Jaké druhy prace studentt budete hodnotit?
e Projekty

e Reporty

e Prezentace

e Portfolio praci

e Denni zapisky

Jaké informace Ize z praci studentd ziskat?

Analyzou a peclivym prochazenim praci studentd budete schopni zjistit, zda stu-
dent:

e Ma potize s pravopisem

e Ma potize usporadat své mysSlenky do uceleného vypravéni
e Nepise disledné velka pismena tam, kam patfi

e Zapomina, jak abstraktné od¢itat s prechodem pres deset

e V pisemnych pracich neprojevuje vlastni styl

o Potfebuje procvi¢ovat psani tvar pismen, aby byl jeho rukopis ¢itelny
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e Odmita navrhy posunout se smérem k abstrakci i po nékolika mésicich procvi-
Covani prace s Sachovnici.

Otazky, které je vhodné si pokladat pti analyze prace studenti:

e Covedlo studenta k tomu, aby k problému pfistupoval timto zpisobem?

Jaké jsou nasledujici kroky pfi vyuce tohoto studenta?

Je kvalita jeho prace v oblasti tviir¢iho psani a referatli srovnatelna?

Je potieba opakovat prezentaci néjakého uciva?

Jak Ize tuto praci rozsitit, aby doslo k prohloubeni studentova porozuméni?

Objevuji se néjaké vzorce?

Obsahuje prace néco, o Cem byste se chtéli dozvédét vic?

Objevuje se v ni néco prekvapivého nebo neocekavaného?

Na jaké lekce si — na zaklad¢é kontroly prace tohoto studenta — myslite, ze by
mohl byt pfipraveny, a proc?

Jsou né&jaké lekcee, o kterych si myslite, ze by si tento student mél zopakovat?

Muzete studentovi polozit néjaké otazky, které by ovérily jeho porozuméni a /
nebo pokroky?

Po analyze dat jedneijte!

Nejprve poskytnéte studentim konkrétni zpétnou vazbu ohledné toho, co maji
délat, aby se zlepsili. Poté od studenta ziskejte vice informaci o tom, jak vypadal jeho
myslenkovy proces, abyste se ujistili, Ze mate sdilené porozuméni danému problému.
Dalsim krokem bude opakovani lekce nebo pomoc studentovi porozumét uéivu tim, ze
k nému pfistoupime z jiného thlu pohledu. Pamatujte, ze opakovani se v ramci zaklad-
niho vzdélavani poji s rozmanitosti. Poté, co si student uéivo osvoji, prejde k dalsi latce.
Po jejim zvladnuti mu mizZete nabidnout prilezitost ponofit se do tématu hloubéji. To
pomaha vzbudit dalsi zajem a upevnit uéeni, ke kterému jiz doslo.

ZAVEREM: JAKE JSOU VYHODY FORMATIVNIHO HODNOCEN{?

Formativni hodnoceni pfinasi mnoho vyhod jak pro ucitele, tak pro studenty. U¢i-
telé diky nému mohou urdit, jaké dovednosti a postupy jiz jejich studenti znaji, roz-
hodnout, jaké ipravy nebo zmény ve vyuce jsou potfebné, aby dosahli osvojeni uciva
a / nebo jeho porozuméni, vybrat vhodné lekce a aktivity pro skupiny a jednotlivce
a informovat studenty o jejich sou¢asném pokroku a pomoci jim stanovit si dalsi cile.

Studentim také pfinasi mnoho vyhod. Formativni hodnoceni jim mize pomoci
najit vétsi motivaci k uceni, prevzit zodpovédnost za tento proces a ziskat cenné do-
vednosti, jako je sebehodnoceni, kontrola vlastni prace a stanovovani cild.
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BEZNE ZAKLADNI SKOLY
A FORMATIVNI HODNOCENT

Irena Kasparova

Centra kolegialni podpory (CKP) se béhem svého tfiletého piisobeni ve druhém
roce projektu zaméfila rovnéz na praci s pedagogy a $kolami mimo oblast montessori
pedagogiky. Snazila se o cilené navazani podpory a spoluprace s béznymi zakladni-
mi $kolami v regionu. To probihalo smiSenou metodou — jednak pfimym oslovenim
a metodou sné¢hové koule, kde se jednotlivi zajimajici se ucitelé a vedeni skol propo-
jili s CKP béhem jimi poradanych seminar a workshopt, ale také skrze kvantitativni
dotaznikové Setfeni, rozeslané véem skolam v jednotlivych regionech. Skrze néj jsme se
snazili zjistit stavajici stav znalosti a praxe v oblasti formativniho hodnoceni (dale jen
FH) a zaroven pfizvat zajimajici se Skoly, jejich vedeni a u¢itele ke spolupraci.

Ze vsech oslovenych skol v Sesti regionech, kde CKP ptsobi, se vratilo 57 vyplné-
nych dotaznikd. VEétsi ¢ast navracenych odpovédi prisla od uditelti/skol, kteri/kde je
FH ve skole jiz alespon ¢aste¢né praktikovano. V tomto ohledu je vzorek nereprezen-
tativni, nebot na vyzvu odpovédét reagovali Castéji ucitelé/vedeni, které toto téma
zajima a hledaji moznosti sdileni. Tu vidéli i ve vyzvé vyplnit dotaznik, ve kterém je
upoutalo v nazvu souslovi formativni hodnoceni. Naopak skoly, které v regionech FH ne-
praktikuji, se dotaznikem zabyvaly podstatné méné¢ Casto. To ukazuje na fakt, ze FH
a jeho zavadéni ¢i uzivani je silné provazano s individualni preferenci a zajmem peda-
gogi/vedeni $kol a spiSe nez na strukturalnich a legislativnich podminkach (které jej
viceméné umoziuji) stoji na osobnim zajmu a vife vedeni skoly v néj. S timto faktem
jsme pri analyze pracovali a jej v nasledujicim textu zohlednili. Pfestoze se zajem $kol
i jednotlivct napfi¢ regiony lisil, a stejné tak se liSila i mira a intenzita praxe v oblasti
FH, osobni spoluprace se Skolami v ramci CKP workshopti i online dotaznikové Setfeni
odkryly zajimavé podobnosti, které jsou shrnuty v nasledujicim textu.

Skoly a jednotlivci, kteti se o FH zajimaji, sdileji obecné pocit, Ze na trhu je dostatek
literatury (jak v ¢eském, tak anglickém jazyce), ktera informuje o podstaté tohoto
zpusobu prace pedagoga a zakd. Jedna se vétSinou o publikace — at jiz autorské,
z pera prednich ¢eskych odbornikd a védct, nebo zahraniéni preklady, které poskytuji
uceleny ptehled o FH, jeho ptivodu, myslence, podstaté a aplikaci. Rada z nich nabizi
rovnéz i metodologické navody, jak s FH pracovat a jak jej zavadét. Dostupné jsou
rovnéz webinare a dalsi online videoprezentace, které demonstruji praci s pomickou
¢i jednotlivé metody, pedagogické postupy ¢i samotné myslenky FH. (Nékteré vybrané
priklady jsou rovnéz soucasti tohoto sborniku v sekci Vybrané komentované metody a tech-
niky formativniho hodnoceni.) Zajimajici se aktivni ucitel ¢i vedeni Skoly tedy nepostrada
informace na téma co je FH Ci jaké jsou dilci pristupy, metody a podstata FH a nezajem Ci ne-
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existenci FH na jinych skolach nespojuje s absenci vzdélavaciho materialu, literatury
¢i informaci obecné. Naproti tomu ti ucitelé, ktefi volaji po vice, nové a dalsi literatu-
fe, k dalsim a novym faktickym informacim ¢i tzv. ’kucharkam’ FH maji vétsinou svij
zdjem nafizeny shora (vedenim, politikou $koly, statu) a k témto zdrojim se upinaji
coby k rychlé cesté, jak uspokojit vedeni, aniz by musela byt vyuka od zaklad@ realné
prebudovana.

Naproti tomu — ¢i soubézné s tim — je FH vétsinou zajimajici se obce vnimano (spise
nez jako metoda vyuky a hodnoceni) jako filozofie vzdélavani, kterd ’se nestane’ realna
tim, ze coby ucitel zavedu dil¢i metody vyuky jako je napt. semafor Ci prdce s portfoliem
(popis vybranych metod FH naleznete v sekci Vybrané komentované metody a techniky for-
mativniho hodnocent), ale tim, Ze ptedev$im piijmu za svou a praktikuji v kazdodenni vy-
uce jinou filozofii vzdélavani. Ta je oproti tradi¢ni frontalni vyuce a autorité smérované
vyhradné od pedagoga k zakovi postavena predevsim na vnitini motivaci zaka, indivi-
dualné nastaveném procesu zlepsovani se kazdého zaka, odpovédnosti za své vlastni
vzdélani a takové zpétné vazbé od ucitele k zakovi, od zaka k sobé samym i k sobé
navzajem a od zaka k uditeli, ktera by predeslé tfi slozky budovala a posilovala. Pokud
FH neni uchopeno celistvé dle vyse popsaného modelu, ale pouze skrze dil¢i metody
a aktivity, nema hlubokého uéinku ani dlouhého trvani a vede ponejvic k frustraci na
stran¢ ucitele i zaka a k zavrhnuti na stran¢ vedeni a rodicu.

Kli¢ova pro realizaci FH je podpora vedeni. V ramci regiont preziva fada uciteli-so-
litért, ktefi citi potfebu ucit jinak a hledaji individualni inspiraci a cestu v fad¢ metod
a technik spojovanych s FH. Prizkum jednoznacné ukazal, zZe prezivani nad$encti-jed-
notlivc nema dlouhého trvani, predevsim proto, ze FH je komplexni pfistup k vyuce
a vzdélavani spiSe nez metoda uplatiovana v jednotlivych predmétech. Pokud je re-
alizovana jen v nékterych chvilich skolni dochazky, nemize se plné€ rozvinout ani na
stran¢ zakd, ani ve vyuce samotné, jeji tempo a téinnost je mnohem mensi a nepfinasi
uspokojeni ani ulitelim ani zakim v mife, v jaké je to mozné. Oproti tomu zajimajici
se a aktivni vedeni Skol vykazuje jedine¢nou moznost realizovat na poli statniho vét-
sinového skolstvi vyjimecné prostredi, do kterého proudi jak zajimajici se novi ucitelé,
dafi se ale i reforma uditell starSich, vyucujicich vyse popsanym tradi¢cnim modelem.
Kli¢em je systematickd podpora uditelti, vstficné prostredi pro netradi¢né pojimanou
vyuku i hodnoceni, podptrné vzdélavani a sdileni uciteld uvnitf i mimo $kolu a v ne-
posledni fad¢ rovnéz systematicka a cilena prace s rodici jak na individualni irovni, tak
prostiednictvim komunika¢nich médii, jako jsou webové stranky a socialni sité. Tato
inovace musi byt souc¢asné pevné ukotvena a rozpracovana ve Skolnich vzdélavacich
programech. Podobné jako tradi¢ni ucitel, ani tradi¢ni rodi¢ neni socializovan a vzdé-
lan ve formativnim pfistupu ke vzdélavani a jeho prerod vyzaduje usili, trpélivost a ¢as.

Vedeni béznych zakladnich kol pro sebe uvita predev§im moznost setkavani se
svedenim jinych $kol, kde FH funguje a kde mtze ziskat priklady fungujici a nefungujici
praxe jak na poli legislativy, tak i na poli motivace pedagogického tymu, skladby
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pedagogického tymu, nebo jiz vySe zminéné prace s rodici. Naproti tomu uditelé jako
hlavni téma pro sebe vnimaji moznosti setkavani se a sdileni dobré praxe v hodinach
a jednotlivych predmétech, ale i obecné vyjasnovani pojmd, strategii a metod. FH neni
souasti jejich formalniho vzdélavani na VS, proto takovato sdileni vyznamnou mérou
doplnujijejich vzdélavani. Jako velmi funkéni se ukazuji naslechy v hodinach, doplnéné
o poucéenou pedagogickou diskusi. Naopak neni takovy zajem o instruktivni seminare
ve veéernich hodinach, bez moznosti vyzkouset si pfimo v realu jednotlivé aktivity.
V tomto ohledu se oteviraji moznosti fakultnich zakladnich skol, které by mohly slouzit
jako nacvikové misto. Podobné mifi tato pobidkaismérem k vysokym Skolam, které stoji
u formalniho zrodu pedagozky, nebot ji poskytuji osvédceni o zptsobilosti k vykonu
tohoto povolani pozadované statem a jim garantovaném skolstvi. Prednasky a praktickeé
seminare zahrnujici principy FH jiz na pedagogickych fakultach by vyznamnou mérou
urychlily prerod a vhimani moderni pedagogiky v soucasném fluidnim svété a v ménici
se spolecnosti, kde se sebemotivace a sebedisciplina zdaji byt jednou z kli¢ovych do-
vednosti tspéSnych mladych lidi.

Dalsim dtlezitym tématem pro aktivni vedeni $kol a/i jednotlivych uéitelt je komu-
nikovani smyslu FH rodi¢tim skrze vedeni Skoly a skrze informaéni kanaly skoly. Jednou
rovinou je nabor/zapis novych zakt a komunikace s jejich rodinami. Tyto rodiny si ¢as-
to Skolu vybiraji pravé pro pritomnost FH a jevi se tedy jako relativné oteviena a snad-
no dostupna skupina, vstficna k predavani principd FH. Diskuse vsak ukazuji, ze FH
je v soucasné dob¢ pojem modni ¢i moderni, jehoz vyklad a pochopeni jsou mnohdy
velmi rizné. Proto se ukazalo jako dobré a osvédéené presné formulovani obsahu
pojeti FH nejen na vSech komunikaénich kanalech, ale opakované i na osobni roviné
a pohovorech, napft. pfi zapisu déti do prvni tfidy, na tfidnich hodinach, rodi¢ovskych
schlizkach, setkanich rodict a skoly a dalSich osobnich setkavacich aktivitach. Prestoze
ani tento pristup neni vzdy bezproblémovy, ukazuje se jako nejvice funkéni kanal, jak
rodice déti, které skolu navstévuji, vychovat a v¢lenit do filozofie FH. Predejde se tim
napt. tlaku ze strany rodi¢i na zménu hodnoceni v navaznosti na druhy stupen zaklad-
ni $koly ¢i pfi prechodu déti na stfedni $kolu a jemu predchazejici pfijimaci fizeni.

Druhou rovinou je prace s rodici zakd, ktefi jiz na zakladni skolu chodi, rozhod-
ne-li se jeji vedeni pro zménu systému hodnoceni ve prospéch FH nebo pro jeho pfi-
dani k jiz existujicimu hodnoceni sumativnimu. Zde je na misté opét velmi intenzivni
a Casto opakovana a zdlouhava prace s rodici, kde je vSak vedle praktickych metod
a zmény technik hodnoceni potfeba diskutovat predevsim smysl filozofie a idey, ktera
FH obklopuje. Dtlezité je i smifeni se s tim, Ze prerod skoly nebude a nemusi vyhovovat
vSem rodinam a zakiim a zZe tedy dojde ve vyssich ro¢nicich k pripadnému ubytku zak.
Caste¢né tomu lze predejit tim, Ze se zakladni $kola propoji se stfedni §kolou v regio-
nu, kde je FH rovnéz praktikovano (bliZe na toto téma viz kapitola Formativni zpétnd
vazba a stredni skoly), coz v nékterych smérech pomuze uklidnit rodiée, Ze se nejedna
o alternativu, ktera znemozni jejich détem dalsi studium. FH poskytuje jiny typ zpétné
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vazby, na ktery vétSina rodica ze své vlastni skolni dochazky neni zvykla a neumi s nim
pracovat, pripadné¢ mu nerozumi. Vize $koly by méla sviij zamér formativné hodnotit
komunikovat ve svych vzdélavacich planech, vizich a poselstvich, aby s nim rodice byli
seznamovani opakovang¢, idealné od zacatku dochazky jejich ditéte a rozmyslet si, zda
je tento typ vedeni déti pro né pfijatelny a vhodny.

Prace s rodicovskou komunitou neni nikdy dokoncena, uz jen z toho divodu, ze
kazdy rok prichazi nové déti a novi rodice. Rodice jsou partnefi skoly a rovnéz partneri
ve vzdélani déti, které jsou skole svéreny. Zatimco ucitelé usiluji o co nejblizsi spolu-
praci s rodinou, vedeni Skoly musi tuto rovinu jejich prace nalezité ocenit, vyclenit ji
hodinovou dotaci, uznani a podporu. Finanéni ohodnoceni je dobra volba rozpoznani
podpory tomuto typu aktivity, nemén¢ didlezita je vsak rovina symbolického ocenéni
napft. v podobé¢ sdileni prikladd dobré praxe.

Ze zkusenosti skrze osobni kontakt a nasledné potvrzené i skrze vysledky dotaz-
niku je zfejmé, ze fada kol o zavadéni FH neusiluje a nema o néj zajem. Nejcastéji
byl uvadén davod takovy, ze zaci, ktefi nasledné prechazi na vyssi stupen vzdélavani,
musi byt stejné nakonec hodnoceni sumativné, a tudiz je FH vnimano jako prace navic,
dvojeni prace, vystavéni falesnych ocekavani u zakl apod. Je tézké urcit, do jaké miry
se jedna o skutecné divody a do jaké miry tyto divody zakryvaji skute¢nou pricinu,
jiz mze byt napt. obecna nechut véci ménit. Strukturalni nastaveni neudava zptisob
hodnoceni zakd na stfednich skolach a volba tradi¢ni sumativni cesty je tedy jednou
z moznosti, nikoliv moznosti jedinou, jak ukazuje nase studie v kapitole Formativni zpét-
nd vazba a stredni skoly. Rozvoj FH na stfednich Skolach mdze nasledné posilit jeho roz-
vinuti i na druhém stupni zakladnich skol a vice versa. Nabizi se zde spoluprace na poli
vzdélavacich stupni a jimi napfic, idealné postavena ve svych pocatcich na osobnich
vazbach vedeni téchto skol, které je schopné své vize navzajem komunikovat, sdilet
a zaky si takto spole¢né pripravovat a vychovavat. Mala mésta maji v tomto ohledu vy-
hodu mensiho poétu spadovych stfednich $kol a regionalni pro/vazanosti, velka mésta
pak vétsi vybér stiednich Skol a na né navazaného (o formativni hodnocenti se zajima-
jiciho) vedeni.

Preklopeni vysledkt do praxe

Na zaklad¢ vyse uvedeného byly v ramci projektu vyhodnoceny tfi kli¢ové oblasti
prace s uciteli a vedenim $kol v regionech, které se jevi jako smysluplné a FH podporu-
jici.

A. Prostor pro vedené sdileni ptikladd dobré praxe pro ucitele a vedeni skol, kde
je FH jiz v provozu, poptipadé kde o jeho zavedeni maji zajem. (Doporudujeme
vést samostatné aktivity pro vedeni a pro ucitele, nebot potreby téchto dvou
skupin jsou odli$né — viz vyse.)
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B. Motiva¢ni seminare pro ulitele a vedeni zakladnich skol, kde je FH odmitano.
(Doporucujeme vést samostatné aktivity pro vedeni a pro ucitele, nebot potieby
téchto dvou skupin jsou odlisné — viz vyse.)

C. Fokusni skupiny s vedenim stfednich $kol za uc¢elem zavedeni FH i na tomto
stupni vzdélavani, popt. jeho pfijeti a zohlednéni v ramci pfijimaciho fizeni na
tento druh skoly.

Pro aktivitu typu A je dostacujici viile a motivace Skol v ramci jiz existujicich CKP
siti, popf. zalozit si regionalni sit¢€ vlastni. Pravidelna setkavani s moderovanym progra-
mem ve formé workshopu ¢i dobré praxe, zabyvajici se nékolika malo priklady a jejich
praktickym fesenim v ramci jednoho setkani, se zdaji byt zcela dostacujici pro rozvoj
tématiky a sounalezitosti v ramci regionu. V ramci spolupracujici skupiny je zadouci
rotaéni vedeni seminatd tak, aby byla rovnomérné zajiSténa administrativni zatéz (svo-
lavani setkani, cestovani, moderovani diskuse) a zaroven aby G¢astnici méli moznost
nahlédnout do a pracovat v riznorodém prostredi a rdznorodych podminkach, které
nabizi prostfedi nasich skol.

Aktivita typu B je oproti aktivitam typu A velmi malo vdécna, nebot se jedna o pre-
mlouvani nékoho, kdo nechce, coz ma vétsinou za vysledek netspéch stejného typu,
ktery vétsina pedagogl zna ze své praxe, kdyz vyucuje nékoho, kdo o to nestoji. Jako
reseni se nejevi v soucasné chvili ani nafizeni shora napf. ministerstvem — nebot exi-
stuje cela fada ’formalnich’ feseni, jak naplnit ministerska narizeni. Jednim z nich je
zavedeni slovniho hodnoceni, coz je nejjednodussi zptisob, nebot na samotnou kaz-
dodenni vyuku ma pouze minimalni vliv (bliZe ke slovnimu hodnoceni viz kapitola
Vybrané komentované metody a techniky formativniho hodnocent). Zaroven se jedna o jeden
maly nastroj FH, ktery — pokud stoji sam o sob¢ — je zcela zbyteény az kontraproduk-
tivni jak pro samotného zaka, tak pro ideu FH. SpiSe nez vstficnost k FH pfinese toto
opatfeni nechut k nému.

Jaké je tedy feseni? Rad¢ji nez seminare praktického razu a nacvik jednotlivych
metod, jako je tomu u aktivit typu A, by mély byt seminafe typu B vedeny takovym
smérem, aby proménily mysleni pedagogt a vedeni danych skol. Praktické workshopy
by mohly obsahovat rizné motivaéni techniky, kritické mysleni, tymovou spolupraci —
tedy situace, ve kterych se ucitelé a vedeni samo stanou zaky a vyzkousi si odliSné pro-
zitky poznani a uceni se, facilitované jinou metodou nez frontalni ¢i direktivni. Do této
oblasti patfi rovnéz rizné formy zazitkové pedagogiky, projektové vyucovani, dlouho-
doba prace s portfoliem a poskytovani zpétné vazby vrstevniky-spolustudenty spise
nez lektorkou ¢i vedoucim workshopu. Vsechny tyto seminare a workshopy se mohou
stat dalsim vzdélavanim pedagogt a vedeni, u kterych je zadouci zména pedagogické
perspektivy a teprve nasledné i vlastni praxe.

Posledni oblast, kterou jsme identifikovali jako dtlezitou na zakladé prace s uciteli
avedenim zakladnich skol, je sbér informaci z navazujiciho stfedniho stupn¢ vzd¢élava-
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ni. Jak to vypada s FH zde? Je legalné mozné? Do jaké miry zavisi jeho zavedeni na vede-
ni Skol a do jaké miry jsou tyto vazany ministerskymi predpisy — at jiz v rovin¢ hodno-
ceni zakd nebo v roviné ptijimacich zkousek? Jaké skoly a kde s FH na stfednim stupni
pracuji a jak se to projevuje na prospéchu zakd, na jejich vyhlidkach na tspésné slozeni
maturit ¢i nasledné prijeti na vysoké skoly? Na nékteré z vyse polozenych otazek na-
leznete odpovéd v kapitole Formativni zpétnd vazba a stéedni skoly. Nas vyzkum ukazuje,
ze existuje komunikaéni propast, vakuum mezi zakladnimi $kolami a $kolami stied-
nimi. Proudi mezi nimi minimum informaci, existuje mezi nimi minimum spoluprace
avice nez co jiného zde funguji domnénky, dohady a myty. Tyto navic fada zakladnich
skol pouziva jako zaklinadlo proti FH: nebudeme jej zavadct, protoze na stfedni skole
se nepraktikuje, déti se uéi néco jiného, nez co se po nich nasledné bude na stfedni
skola chtit, a tecka. Rozhodli jsme se proto udélat mezi sttednimi $kolami v regionech
CKP priazkum, prizvat je ke spolupraci na fokusni skupiné, ktera by se tématice FH na
stfednim stupni vzdélavani vénovala. Vysledky této fokusni skupiny si mizete precist
v nasledujici kapitole.
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FORMATIVNI ZPETNA VAZBA
A STREDNI SKOLY

Irena Kasparova

7

Formativni hodnoceni je moc péknd véc, ale ja chci ddt dité na stredni Skolu a tam je potreba,
aby se dokdzalo vyrovnat se zndmkami a pracovalo podle jejich méritka. Jak to dité pak zvlddne?
A prevddite slovni hodnoceni i na zndmky? Tolik parafraze Castych dotazi, pfipominek a te-
matizace problému prechodu déti na vyssi stupné vzdélavani — z prvniho na druhy, ze
zakladni na stfedni skolu, ze stfedni na vysokou $kolu, se kterymi jsme se béhem nase-
ho projektu Klice k uspésnému uceni opakovane setkavali. I z tohoto divodu nas napadlo
podivat se na téma vice do hloubky a rozsifit nase sondovani do problematiky forma-
tivniho hodnoceni (FH) i smérem do stfedoskolskych vod. Jak to vlastné je s FH na
sttednich skolach? Jak je to s pfijimacim fizenim, znamkovanim, ne/ochotou hodnotit
sumativné? Jaké zde — pokud vibec — existuji prekazky?

Roztahli jsme projektové sité, vyzvali kolegy a kolegyné ze stfednich skol v regio-
nech, kde Klice k iispésnému uceni pisobi, a se zajemci jsme usporadali fokusni skupinu,
jejiz zaveéry vam nize predkladame. Nejedna se o univerzalni pravdy, ale o zkusenosti
rediteld a uditelt stfednich skol, kde je o FH zatim predevsim zajem, kde jej zacinaji
praktikovat nebo i kde jej jiz 1éta ziji, vyucuji a jejichz absolventi jiz fadu let tspésné
studuji dal na vysokych skolach. Prizvali jsme i feditele zakladnich skol, ktefi se o téma
prechodu svych zakl na dalsi stupen zajimaji do té miry, ze se stfednimi $kolami vy-
jednavaji a vSemozné spolupracuji, aby vse probihalo pokud mozno k blahu ditéte
a jeho vzdélavaciho pokroku. Jedna se o nasledujici Skoly: Gymnazium Karvina, Stred-
ni ScioSkola Praha, Slezské gymnazium Opava, SS, ZS a MS da Vinci Dolni Biezany, Z$
a MS Mendelova Karvina, ZS Labyrint Lhota u Opavy a Masarykova univerzita Brno.
Jejich prezentaci naleznete v zavéru této kapitoly. Pokud vas téma zaujme nebo inspi-
ruje, nevahejte se prosim na né obratit s konkrétnim navrhem ¢i prosbou.

Definice pojmu, definice cilt

Formativni hodnoceni (FH) je pojem s proménlivym vykladem. Nezfidka je zamé-
novan za slovni hodnoceni, kdy namisto znamek zaci a studenti dostavaji od ucite-
le text, kde jsou popsany klady a zapory hodnocené prace. Casto je rovnéz davano
do opozice k hodnoceni sumativnimu — coZ samo o sob¢é znamena nejcastéji pouze
znamkovani. Oba tyto vyklady nejsou nepravdivé, ale stereotypni, coz znamena, zZe
odrazi pouze ¢ast, pouze vysek pribéhu. I slovni hodnoceni miize skalovat a sumativni
hodnoceni formativné posilovat, proto si na zacatek, drive nez ptikro¢ime ke specific-
kym otazkam tykajicich se stfedniho Skolstvi, dovolime vyjasnéni zakladnich pojm.
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FH neni jen mdédou poslednich let, ale predevsim reflexi promény podstaty ucent,
ktera prichazi spolu se silicim vlivem technologii a jejich uziti v kazdodennim zivoté
kazdym ¢lovékem. Informaci pfibyva zavratnou rychlosti z nejriznéjsich (a nekont-
rolovatelnych) zdroj, proto je vic nez kdy jindy ddlezité, aby uéeni bylo predev$im
realné a vyuzitelné v kazdodennim zivot¢ a svété, ktery nas obklopuje. Aby nestalo na
biflovani partikularnosti, ale na provazani védéni napfti¢ disciplinami a tymové spo-
lupraci mezi vrstevniky i napti¢ kohortami, uitele nevyjimaje. FH je tedy uceni, které
prinasi takovou zpétnou vazbu, ktera podporuje vyvoj a pokrok kazdého ditéte dle
jeho mozZnosti a ocenuje nejen znalosti v porovnani s celonarodni normou (na které
vsak nerezignuje), ale pfedev$im pokrok v ramci osobnich moznosti, cilG a parametrd
kazdého jedince. Na nckterych Skolach se namisto pojmu formativni hodnoceni ujal ter-
min formativni zpétnd vazba (FZV), ktery z naseho pohledu lépe vystihuje zamér komu-
nikace mezi studentem a jeho okolim, proto nadale budeme pracovat s timto pojmem.
FZV tedy ze své podstaty a svou formou predava takovou informaci, jejimz smyslem je
posunout dité/studenta dale, hloubéji a smysluplnéji na jeho pomysiné vzdélavaci ose.

Sumativni hodnoceni je takové hodnoceni, kdy jako zpétna vazba ptichazi studen-
tovi néjaké Ciselné vyjadieni procesu uéeni na predem stanovené cesté. Mohou to byt
bézné rozsitené znamky, ale také procenta, umisténi na ose, skale, vysek kolacového
nebo segment sloupkového grafu. Zpétnou vazbou je tedy suma, ktera ma jasné misto
a postaveni v né¢jakém vétsim celku, povédomi, ose, celistvosti. Diky ni ziskava student
nckolik rGznych informaci: vidi sam sebe, jak si stoji v porovnani s ostatnimi, ktefi jsou
rovnéz viditelné umisténi nékde na stejné Skale. Své misto vidi jako docasné a proménu
jako moznou. Vidi sam sebe, jak je na tom v porovnani s oéekavanym cilem a maximalni
a minimalni moznosti tento cil naplnit. Pokud jsou cile pro studenty viditelné, dostup-
né a znamé, mize sumativni hodnoceni plnit zaroven formativni zpétnou vazbu.

Nékoho mozna prekvapi, ze FZV nestoji v opozici k sumativnimu hodnocenti, ani se
vzajemné nevylucuji. Otazka totiz nestoji Kdo s koho?, ale Kdo kdy a proc?.

Zpétna vazba je prirozenym procesem lidského jednani. Kdyz kuchar vari polévku,
ochutnava ji se zamérem ji vylepsit, zdokonalit, pfipodobnit ji idealu, ktery si predem
stanovil — napft. svou predchozi zkusenosti nebo domnénkou. V tu chvili neni jeho ci-
lem stanovit verdikt a proces opustit, ale dovést jej k dokonalosti v ramci svych moz-
nosti. Podobné tomu mize byt s u¢enim ve Skole, kdy zpétna vazba prichazi jako pfi-
rozena reakce na situace — napt. kdyz déti kupuji do své tfidy koberec a $patné si jej
vyméri, pripomina jim chybéjici kus na okraji tfidy jejich chybu jesté fadu dni, tydna
i mésicd a zaroven slouzi jako mnemotechnicka pomicka, ktera je u¢i méfit a poditat
obsahy s vétsi presnosti.?® Nepottfebuji k tomu jesté hodnoceni od uditele. Vysledek
je ziejmy i bez ngj. Studenti si stanovili kritéria (pokryt podlahu péknym kobercem)
a vysledek je neuspokojivy (kus podlahy zGstal nepokryt). V tomto pfipadé je ziejmy

26) Realny piiklad z jedné stfedni $koly G&astnici se fokusni skupiny.
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i proces evaluace — je totiz viditelny, kus koberce chybi. Podobnym zplisobem mize
fungovat vétSina naseho uéeni — at jiz na zakladni nebo stfedni a vysoké skole.

Funkéni zpétna vazba vychazi z reality toho, co ja jakozto student/zak délam a ma
minimalné Ctyfi stupné. V prvé rfad¢: moje veskeré uceni neni abstraktni, ale spojené
s béznym zivotem. Neziskavam informace pro informace, ale propojuji je s kazdoden-
nim zivotem, coz dava uceni realny rozmér. Na to navazuje hodnoceni skupiny, vrstev-
nikd. Jsou to totiz lidé mné podobni, pracujici v podobnych podminkach, s podob-
nym vybavenim, s podobnym zazemim jako ja. Reaguji na m¢ jako na sob¢ rovného,
dokazou ocenit, co se za danych podminek podafilo. Dokazou zaroven poukazat na
slaba mista, ktera jsou jesté v danou chvili v mych silach na proménu ¢i zlepseni. Treti
rovinou hodnoceni je pak moje vlastni reflexe toho, co se mi podarilo ¢i co je potfeba
zmeénit. Znam svoje limity, moznosti, schopnosti, vidim do svého zakulisi [épe nez uci-
tel/pravodce ¢i spoluzaci. Mohu tedy reflexi u¢eni obohatit o osobni rozmeér, ktery je
zaroven velmi smérodatny a dilezity. To, co se zvenci mize jevit jako netspéch, hod-
noceno n¢jakym objektivnim kritériem normality, mtze byt z mého vnitfniho pohledu
prekonani vyrazné bariéry, napft. v piipadé prekonani zdravotnich obtizi, ¢i prekroéeni
sebe sama z pohledu psychologickych dispozic — napf. realizace vefejného rozhovoru
introvertnim studentem. Teprve jako posledni ¢initel vstupuje do hodnoceni ucitel/
privodce. FZV neni soucasti jen uceni se ve $kole, naopak — a proto je i vyse uvedeny
odstavec napsany v prvni osobé. Tyka se totiz nas vsech, vsichni ji mizeme poskytovat,
ale i dostavat behem kazdodenniho zZivota a aktivit v praci i ve volném Case. Nas ucitele
nevyjimaje.

My uditelé jsme Casto primo determinovani vzitou nutnosti hodnotit: sebe samy,
své blizké, své zaky. Pritom jiz pti bézné otazce: Co si o tom myslis? Jak to vidis? je nam
vSem zfejmé, ze odpoved je vyjadfenim naseho postoje na jakési Skale — krasy, kvality,
nasyceni informacemi. To je samo o sob¢é v poradku a soucasti kazdého vzdélavaciho
procesu. Podobné¢ jako u prikladu s polévkou v Gvodu této sekce ucitel/kuchar musi
rozliSovat, v jaké fazi procesu tato otazka po zpétné vazbé prichazi. Pokud se jedna
o proces pripravy/uceni se, pak je idealni zpétnou vazbou poukazani na nedostatky ¢i
klady v souladu s idealni chuti polévky, v souladu s receptem ¢i v souladu se zamérem
samotného kucharského u¢né. Pokud vsak prichazi tato otazka ve chvili, kdy je polévka
jiz ptelita do servirovaci misy a ma byt odnesena hostim, pak je potreba k jejimu hod-
noceni porovnat ji s kritérii, ktera si kuchafr spolu s u¢ni dopredu stanovili. Prichazi ¢as
skladani uctl, prosté hodnoceni toho, zda se véc/polévka povedla ¢i nikoliv, odfajtko-
vani pripraveného checklistu, poskytnuti znamky, slovniho hodnoceni, sumare klada
a zaporu. Takovéto sumativni hodnoceni na fadé skol funguje spolu, nikoliv proti FZV.
Doplnuji se, protoze kazda forma hodnoceni ptichazi v jinou dobu a plni jiny aéel.

Chyba v procesu nastava, pokud nejsou kritéria objektivni ¢i dopfedu znama.
Zkombinujeme-li absenci ¢i arbitrarnost kritérii s autoritou osoby poskytujici verdikt,
neni mozné hovofit o procesu uceni ¢i vzdélavani se (s vyjimkou toho, Ze se nau¢ime,
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jak poté&sit ucitele). To je jako s bramborovym salatem, na ktery ma kazdy kuchatsky
ucen ze své rodiny svij vlastni recept, ale kuchar jej hodnoti pravé a jen podle toho
svého, spoléhaje na to, Ze ptece kazdy vi, jak se bramborovy salat (podle n&j) déla.

Radauditeldjizmnoholetreflektuje nedostate¢nost znamky cobyjediného platného
vyjadfeni dovednosti, pokroku ¢i kvality znalosti studentt a zakd. Co vlastné znamka
hodnoti? Hodnoti pozici studenta na skale uspésnosti vidéné pouze z jednoho thlu
pohledu. Hodnoti informace pretlumocené uditeli ve chvili a v mife, které on posoudi
za dostate¢né a vhodné. Neobsahne jiz studentlv pokrok a rozvoj v uréitém obdobi.
Nevypovida o jeho subjektivnim postoji. Nevypovida o jeho pozici v ramci vrstevnické
skupiny. A nevypovida ani o tom, kolik toho dany student vi ¢i dovede v dané oblasti
ve vztahu k SirSim souvislostem.

Zména nastane, kdyz jsou kritéria pfedem dana, znama a vzajemné dojednana. Pro-
ces zmény stavu, proces uéeni se i proces zpétné vazby se mnohokrat znasobi! Ucitel/
privodce ptsobi jako kli¢nik u brany do dal$iho stupné poznani pro véechny studenty,
nikoliv pouze pro ty, ktefi drzi krok s jednou zvolenou $kalou uspésnosti. To vyzaduje
predevsim zménu mysleni u pedagogi, potazmo vedeni Skoly, coz neni jednorazovy
a rychly proces, ale naopak. Jak to opakované zarizovat, aby ucitel vidél véechny déti,
aby pristupy, které realizuje, podporovaly vysledky ué¢eni u vSech déti? To ztstava kaz-
dodenni ulitelskou vyzvou, na které vyucujici zas a denné pracuje, je to soucasti jeho
profese.

Z fokusni skupiny vyplynula zkusenost, ze ve chvili, kdy se postupné méni mysleni
uciteld k tomu, zZe si dokazou priznat, ze maji a mohou mit vliv na vysledky vsech svych
déti, to za prvé, a za druhé, Ze se potrebuji posilit profesné v téch dovednostech, které
to zafizuji, neni potfeba ucit v néjaké specialné orientované skole ¢i pouzivat alterna-
tivni pedagogickou metodu (napf. waldorfska, lesni $kola nebo montessori). Zptisob
uceni postaveny na FZV je vhodny pro kazdou $kolu, véetné nejbéznéjsich zakladnich.
Je potieba pouze pochopit zakladni princip toho, co uéeni (u) déti podporuje v kaz-
dodennim procesu. Jako uditelé se potfebujeme posunout v porozuméni, kdy v pro-
cesu reflektujeme proces uéeni (jsme kuchaf, co pfi vafeni ochutnava polévku), a kdy
uz sledujeme skldddni iicti®” (jako host polévku hodnotime), coz je naopak moment
sumativniho hodnoceni. To ale nastava nejen v pololeti ¢i na konci roku, slovni formou
nebo znamkovanim, ale mize nastat po kazdém dokonéeném celku uceni, po zvladnu-
ti jednotlivych ucebnich plant ¢i bloka.

Tato schopnost rozliseni FZV a skladani u¢td nam umozni uvédomit si, co kdy
v kterou chvili déla zak a co ucitel, co mohou ¢ekat jeden od druhého a jak se do
procesu ucéeni zapoji kazdy po svém. Tajemstvi uspéchu je velmi jednoduché, presto
v praxi obtizné. Je tfeba zacit od definovani cild. Ceho chci jako uéitel dosahnout, co
ucim, jak ma vypadat vysledek a jak poznam, zZe byl dosazen? Teprve potom prichazina
fadu téma, ve své rozmanitosti ¢i strohosti, multidimenzité nebo jednoduchosti. To je

27) Autentické oznaeni této ¢innosti ZS Mendelova, Karvina
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nejvetsi a nejtézs$i moment zavadéni FZV. Naudit ucitele definovat si pro sebe a komu-
nikovat dostatecn¢ jasné zakim sva ocekavani, co jsou jejich vzdélavaci cile, jaka jsou
jejich oéekavani, co pro né znamena vykon. To je néco, co znovu a znovu potiebujeme
jako ucitelé reflektovat, udit se, pripojovat se a vracet se k tomu. Pak shledavame, ze
téma, které chceme studentiim zprostfedkovat, Ize najednou uchopit mnoha riznymi
zpisoby, klidn¢ kazdé dité po svém, a i pfes tuto rozmanitost (nebo pravé kvili ni)
zGstanou u kazdého ditéte nase cile uéeni a o¢ekavani naplnény.

Dilezita role a podpora vedeni skoly

Snaha uditelti, aby byla Gspésna, musi byt vzdy podporena vedenim, které je ideal-
né v celé tématice o krok napred. V této souvislosti se $kolam i vedeni osvédcilo napt.
zaménit slovo hodnoceni za vyhodnocovani: Jak vyhodnocuji prdci Zdaka ucitelé? Jakd kritéria
pouzivaji? Jak tato kritéria funguji na zlepseni prdce Zaki? Pokud nefunguji, cim je miiZzeme na-
hradit? Vrstevnické hodnoceni mtze probihat nejen na rovni zakd, ale takto i na Grov-
ni uCitelt nebo vedeni. Tim se dostavame k samotnému jadru FZV, a to je, Ze to celé je
spojeno se sebefizenim a zodpovédnosti. Jak to ja jako feditel zatizuji (a ten nedokonavy
vid je zde velmi diileZity, nebot se jednd o kaZdodenni proces, nikoliv jednordzové vydani obéZniku
nebo narizeni), aby moji ucitelé byli schopni sebefizeni v procesu zlepsovani svych uéi-
telskych dovednosti smérem k tém procesim, které vedou k détem, a prebirali za to
zodpovédnost? A spolu s tim: jak maji déti prebirat vlastni zodpovédnost za svij pro-
ces u¢eni smérem k zadoucim vysledkim?

Zkusenosti vedeni jsou takové, ze je potfeba upustit od zacileni na vykon a nahra-
dit ho podporou. Podporou ze strany ucitele smérem k zaklim a podporou vedeni smé-
rem k pedagoglim, aby to byli schopni realizovat, zafizovat, dlouhodobé zvladat, ucit
se, prizplsobovat své ptistupy, coz v kone¢né fazi podpofi a zlepsi vysledky uéeni déti
i vysledky skoly jako celku.

Nezkuseni namitnou, Zze pokud zavedeme tento formativni zplisob hodnoceni
nebo vyhodnocovani, tak vlastné rezignujeme na vysledky. Opak je pravdou. Po velmi
kratkém Case vede proces ke zlepseni vzdélavacich vysledkt. Naopak, kdyz tento pro-
ces nereflektujeme a nevidime ho, dosahnou studenti/zaci pouze urcitych, omezenych
vysledkd, se kterymi se spokojime my i oni. V zacileni na vykon totiz chybi motivace
k posunuti hranic — vzdyt trojka je dobra a ¢tyrka porad jesté dostatecna, za dvojku
dostanu pochvalu atd. Naproti tomu formativni proces ptsobi na dlouhodobé, sou-
stavné a trvalé zlepSovani vzdélavacich vysledki, ba co vic, zlepsi se i ti zaci, ktefi by
se za jinych podminek nezlepsovali, protoze by byli usazeni ve své vSemi pfijatelné
pozici trojkare, vé¢ného dvojkare nebo Ctyrkare s odfenyma usima. NezlepSovali by
se dokonce ani jedni¢kari, protoze uz nemaji dalsi prostor pro svij rist. Dlouhodobé
pracujeme se systémem hodnoceni, o kterém vime, ze je ve své podstaté nefunkéni,
protozZe nereprezentativni, nemotivujici a nevypovidajici. Pro vSechny alternativy,
jakkoliv racionalné i funkéné vyhodnéjsi, tak vyzvou zlistava zakofenéni znamkovaciho
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systému v tradici a v administrativni nenaro¢nosti. A to se doposavad ukazuje jako
velmi silna zbran.

Dynamika komunikace rodice se $kolou, prace s rodici

Vétsina rodi¢d komunikuje se Skolou dynamicky, proménlivée. Pri vstupu ditéte do
zakladni skoly je zajem rodice velky, protoze dité nedisponuje zakladnimi dovednost-
mi pro zivot, jako je ¢teni, psani, poéitani. Rodice si uvédomuji, ze tyto dovednosti
déti potfebuji a Ze vyraznou mérou se na jejich zvladnuti projevi typ skoly i osobnost
pedagoga, proto je jejich zajem velky.

V momenté, kdy se nauci déti Cist, psat a alespon zakladné poditat, tak ¢asto rodic¢
ztrati zajem, nebo minimalné zajem o Skolu ochabne. Mozna proto, Ze ve spolecnosti
panuje obecny souhlas s tim, ze ucivo na druhém stupni rodi¢ sam zas az tak zivot-
n¢ nepotiebuje. Rodi¢ je proto schopen akceptovat, ze v nékterych predmétech dité
neprospiva. NejCastéji se to objasnuje slovem ’typ’. Dité neni matematicky, technicky,
prirodovédny, umélecky typ. Dité je zaskatulkovano, coz velmi Casto vede k sebenapl-
nujicimu se proroctvi, kdy dité tuto svou pripsanou 'typologii’ pfijme za svou, ztotozni
se s ni a svij rozvoj v dané oblasti tim zablokuje.

Pak prichazi posledni faze a dynamika zajmu ze strany rodicti opét zac¢ina naristat.
Je to obdobi prijimacich zkousek na stfedni skolu. A zde je kli¢ova ochota nebo viibec
schopnost pedagoga garantovat, ze dité to zvladne, Ze ten zivot zvladne, a Ze on jako
pedagog ho na ten pfijimaci proces pripravi, nauci, Ze jsou za nim tisice déti, které se
naudily Cist, psat, pocitat a Ze se o né¢ nemusite jako rodice bat. Vyzva u inovativnich
projektl — jako tfeba skol s FZV nebo zkratka u téch, co funguji jinak nez ty, ve kterych
byli rodi¢e vychovani, spociva v tom, Ze ty za sebou ty tisice absolventli nemaji. Tam je
to potieba byt odvazny, nebat se a v pripadé pochybnosti ze strany rodi¢d nepolevovat
ze své vzdélavaci filozofie.

Vzhledem k tomu, zZe v CR si rodi¢e mohou $kolu pro své dité vybrat, a to uz na
urovni zakladniho vzdélavani, kazda skola ma/musi mit svou pedagogickou filozofii
a ma dobre védét, jakou cestou chcee jit. Ve svém presvédéeni a pristupu ma byt rela-
tivné hodné sebevédoma. S rodici je potfeba hovofit jako s partnery, poslouchat je,
brat je vazné, udélat si na né Cas, ale z pedagogické filozofie neslevovat a davat najevo,
ze tohle to je nase cesta, timto smérem my jako Skola jdeme a jestli se vam to libi, tak
pojdte s nami. Rodiée maji moznost volby. Skola nema povinnost vyhovét viem pfanim
rodic¢d a ani to neni mozné.

Zaroven spatfujeme velky smysl v tom, aby Skola nerezignovala na osvétovou ¢in-
nost, tzn. aby byla pfipojena ke komunité, k rodi¢im, aby poradala seminare, besedy
s lidmi, ktefi ziji v jeji blizkosti, aby kontinualné nachytrovala?® své prostredi, své rodice
a aby m¢la systém néjaké prevence. Preventivni setkani skrze konzultace nebo tripar-
titni jednani predchazi skandalim typu: zjistili jsme, Ze vase dité neumi to a to. Tento typ

28) V ramci fokusni skupiny se nam podafilo pfijit i s péknymi novymi slovy, tak je do zpravy radi vkladame
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nepfijemnosti se vzdy obrati proti $kole samotné, rozvifi se napf. medialni ruch, po-
mluvy rodi¢a, hloupé nalada. Skola tu neni vyhradné pro déti. Skrze né mé roli a tkol
pro celou komunitu, je vyznamnym strijcem celospolecenské nalady a zmény.

Rodi¢ se v idealnim pripadé citi jako partner Skoly. V partnerstvi panuje zajem je-
den o druhého. Neobracime se na sebe jen v dob¢ krize — kdyz volame rodi¢im a jejich
prvni reakce je ‘Co se stalo? Co vyved|?’, je ziejmé, Ze partnerstvi pokulhava. V partnerstvi
panuje divéra. Mizeme se s rodicem na sebe obratit i ve chvilich tézkosti a krize a vé-
fime, Ze si vzajemné poskytneme oporu a najdeme nejlepsi mozné reseni. Nejen Skola
je ama byt vzdy ta jedina aktivni, i rodice mohou byt stejné aktivni, mohou byt zadani
o pomoc. Cim uzii je kontakt a spoluprace mezi rodinou a $kolou (napt. skrze vyse
uvedené seminare, nachytfovani, jarmarky, aktivity pro rodiny poradané skolou), tim
je vzajemna blizkost veétsi, a vétsi je i vstricnost ke spolupraci ze strany rodicu.

Nadruhou stranu je dobré rodic¢e upozornovat na to, aby si své dité nepredstavovali
jako svtij projekt. Pokud maji dité jako svij projekt, nejspis budou zklamani z vysledku,
ktery by vzdy mohl byt lepsi. Naopak, pokud jsou rodi¢e schopni pracovat s divérou
vaci svému ditéti, pak teprve je schopno se zdravé a svobodné vyvijet, je samo o sobé
samostatnym ¢lovékem, samostatnym poselstvim pro tento svét. FZV proto doporucu-
jeme podavatirodic¢tim a rodic¢e do ni zapojovat, napt. formou seznameni se s cili u¢enti
¢i pokrokem jejich déti.

Vyucujici se ¢asto pta sam sebe, s kym a jak je potieba vice pracovat, zda s détmi
nebo s dospélymi. Rodic¢e podléhaji strachu a celospolecenskému tlaku v souvislosti
se znamkami snaze a rychleji nez déti, predevsim — jak jiz bylo feeno — pravé v sou-
vislosti s pfechodem do dalsiho stupné vzdélavani. Nékteri se dokonce domnivaji, ze
formativni hodnoceni je dobré pro mensi déti, zatimco tém vétSim to ve svété vyssich
Skol a pak i dal v Zivoté uskodi (opravdu pouzivaji slovo "uskodi’). Vkladame proto na
zavér drobny pfiklad z praxe, pouzitelny pro komunikaci s rodiéi. Kdyz ucitel dava
znamKky, tak dité¢ hodnoti a ¢asto sklouzne k tomu, Ze si dité zaskatulkuje na jednickare,
dvojkare, trojkare, ¢tyrkare nebo propadlika. Kdyz si jako dospély ¢lovek predstavite,
ze podobn¢ si vas skatulkuje i vas $éf v praci, ze od néj dostavate pomyslnou nalepku na
Celo, ktera pravi, Ze vy jste pro néj trojkar a tamhleto je jednickar, jak se budete citit? Jak
vas prace pro takového $éfa bude celych devét dlouhych let motivovat? Jak se budete
zlepSovat? Nepral/a byste si, aby zménil zptsob svého hodnoceni? Aby byl otevienéjsi?
Aby vidélijiné zasluhy nez ty znamky za védomostni vykon? Pokud rodi¢ uzna, ze ano,
ucinili jste prvni krok k vzajemnému pochopeni. Pochopeni vsak presto nemusi zna-
menat prijeti a kazdy rodi¢ ma pravo poslat své dité do skoly, kde je nalepkovani stale
jesté mozné.

Co mohou pro podporu FH udélat ministerstva, arady, inspekce a legislativa?

Pfedev$im zjednodusit obsahové vzdélavaci cile. V soucasné dobé panuje chaos
a disonance. Na jedné strané stoji velika svoboda skoly, ziskana skrze Ramcové vzd¢la-
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vaci plany, kdy si kazdy feditel se svym pedagogickym tymem mudze postavit unikatni
plan pro svou vlastni $kolu. Vedle toho stoji unifikované prijimaci zkousky na stfedni
a vysoké skoly a unifikované maturity. Je-li cilem nizsiho stupné vzdélavani pripravit
zaka/studenta na prijimaci zkousky pro vstup do vyssiho stupné¢, pak by mély byt zna-
losti zde vyzadované soucasti povinného minima vyu¢ovaného na kazdé skole. Ostatni
védomosti, skladba predmétd, pomér technickych a humanitnich ¢i praktickych a te-
oretickych predmétl by byly jiz nasledné v kompetenci vedeni Skoly a pedagogického
kolektivu.

Svoboda ma totiz nutn¢ sva uskali. Kazda skola komunikuje smérem k rodi¢im
i k vefejnosti svou hodnotovou filozofii, u¢itelé si mohou vybrat, rodi¢e si mohou vy-
brat a vyznat se v té Siroké nabidce vyzaduje nejen pro rodice, ale ¢asto i pro udite-
le a vedeni nemalé Usili. Redukce uciva, proména vystupd a hodnoceni, zamérena na
vSestranny rozvoj osobnosti ditéte na zakladni skole — tak jak je navrzeno ve Strategii
2030 — bude-li realizovana, maze vést ke snizeni zaméreni se pouze na védomostni
vykon. Jestlize u néj zGstaneme zaseknuti i nadale, zadné zaklinadlo v podobé FH nam
v rozvoji nepomuze.

Rodi¢ musi védét, co se ma dité naudit. Pokud to nevi, je komunikaéni kanal mezi
Skolou a rodi¢em zaplevelen, vznikaji nejasna oéekavani a ta vedou (jako vzdy a vsu-
de) k nezadoucimu cili. Rodice se chytaji stébla a vyzaduji to, co sami znaji — vyjme-
novavani a memorovani. Umim nebo neumim vyjmenovat deset dél Bozeny Némcové
zpaméti. Zde neni tfeba nic formativné vyhodnocovat — budto vis, nebo nevis. Defini-
ce vzdélavaciho obsahu je tedy kli¢ovou celospolecenskou informaci, ktera postupem
Casu proméni o¢ekavani a s nimi i souvisejici oblasti a formy hodnoceni.

Ucitelé nemaji ve svych kazdodennich aktivitach kapacitu provadét redukei uciva.
Stavajici distanéni vyuka mimo jiné krasné poukazuje na to, jaka jsou ocekavani na
stran¢ verejnosti, na stran¢ rodicl — co Ze se to vlastné jejich déti maji ucit a proc. Uci-
telim v té komunikaci smérem k rodicim tyto pomérné jednoduché otazky dost po-
mahaji proces vyuky, vykonu i hodnoceni komunikovat. Rodic¢e nezfidka sami reflektu-
ji, Ze to, co po détech chceme, je ¢asto nerealné, zastaralé nebo Uplna hloupost — jako
tfeba néco vyjmenovavat, memorovat, nebo naopak — rodic¢e maji pocit, ze bychom to
po jejich détech méli chtit a absenci toho berou jako znak, ze se toho jejich déti dost
nenaucdily.

Prijimaci zkousky a formativni hodnoceni

Legislativa udava stfednim skolam povinnost zohlednit znamky ze zakladni Skoly
pfi pfijimacim fizeni, neudava vsak procentualni miru tohoto zohlednéni, coz si kazda
$kola mutze stanovit podle svého. Nejéastéji se toto pohybuje mezi jednim a deseti
procenty. Podobnym zptsobem i zohlednéni celonarodnich zkousek CERMAT je
pohyblivé, od Sedesati procent vys. Nejcastéji je prijimaci fizeni mixem pomérQ zna-
mek, zkousek CERMAT a vlastniho nastaveni pozadavkd/vlastniho pfijimaciho fizeni.
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Pom¢érove dilezitéjsi nez primér znamek ze zakladni $koly je tedy dobfe zvladnu-
ty systém zkouseni CERMAT, o ¢emz jsme jiz pojednali vyse. Neni v moci $koly rychle
proménit mysleni rodica ¢i Siroké verejnosti. Miizeme se o to snazit osvétovou ¢innosti,
publikacni ¢innosti, rozhovory s rodi¢i. Mnohem praktictéjsi je vSak nabidnout détem
v ro¢nicich, kdy se na stfedni Skolu hlasi, specifické kurzy s nacvikem dovednosti nut-
nych pro zvladnuti zkousek CERMAT. Tim posilime divéru hned na n¢kolika rovinach.
Déti ziskaji dovednost nutnou pro uspésné absolvovani tohoto typu testu, pripravi se
na jeho formu a procvidi si jiz probrané ucivo jinym stylem, jinym pfistupem. Rodice
ziskaji divéru v to, ze skola reflektuje odlisnou poptavku strednich skol a vyviji akti-
vitu smérem k GspéSnému zvladnuti. Ziskaji dGvéru i v to, Ze ucivo probrané ve skole
jinou cestou, nez na jakou byli oni sami ve svém détstvi zvykli, tedy napft. bez uréitého
typu ucebnice, pracovnich listli, bez tlaku na vykon apod., umi jejich dité pretvorit
a pretlumocit do znalosti nutnych pro Gspésné absolvovani standardizovanych testd.
A v neposledni radé ziska vétsi diveéru i Skola sama v sebe — posili se sebevédomi pe-
dagogt, ale i image $koly navenek v tom, ze jeji déti dokazou obstat i v normovaném
svéte standardizovanych testl. To zpétné rovnéz posili i vefejné minéni a miru dvéry
v alternativni pedagogické sméry a jiné zpisoby hodnoceni ¢i pristupt k pedagogice
vibec. Paradox, ale i realita, nebot alternativa nas pripravi na rozmanitost, véetné stan-
dardizace.

Ptes to vsechno, co bylo feceno vyse, je nutné provést onu kvadraturu kruhu — tedy
prevést vykon z ro¢nikid okolo pfijimacich zkousek na znamky. Tento prevod je vSak
opét v rukou pedagoga, resp. Skolniho vzdélavaciho planu. Znamka tak mize vyjadio-
vat nejen znalosti v daném oboru, ale i posun zaka/studenta oproti predchozimu obdo-
bi, miru iniciativy v predmétu, zohlednit jeho/jeji podil ve skupinové praci, vhodnoce-
ni druhych, v sebehodnoceni — zkratka vSechno, co je v bézné formativni zpétné vazbé
dilezité. Sumativni/znamkové vysvédcéeni mize byt doplnéno hodnocenim slovnim,
kde jsou tyto nuance zvolené znamky popsany a vysvétleny v souladu s pravidly a krité-
rii, na ktera je zak v pribéhu svého skolniho pisobeni zvykly. V tomto ohledu se ucitel
zvykly poskytovat formativni zpétnou vazbu s Zakem domluvi, pro¢ a jak hodnoti. Zaci
neciti kfivdu a sumativni hodnoceni respektuji a pfijimaji.

Zakon nenatizuje sttednim Skolam pouzivat znamky, s vyjimkou maturitni zkousky,
jejiz forma je rovnéz v soucasné dobé kombinaci univerzalni statni zkousky a zkousky
pozadované konkrétni stfedni Skolou. Obsah, resp. napln jednotlivych stupnt hodno-
ceni (tzn. co je jednicka, co je dvojka atd.), ziistava opét v kompetenci $koly. Neexistuje
zadné celostatni pravidlo, Ze jednicka je poskytovana pouze za védomosti. Jeji napln
muze byt proto skolou individualné nastavena, stejné tak jako i u jinych znamek.

Volnost je poskytnuta strednim Skolam i co do zpisobu hodnoceni. Zazité suma-
tivni znamkovani je i zde predevsim volba tradice a samotného vedeni, které si pro-
$lo ve svém zivoté stejnym systémem hodnoceni, jaky nyni nabizi i svym studentGm.
Soucasné i zde je prostor pro zménu, variaci, kombinaci — podobné, jako to jiz bylo
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popsano vyse v jinych kapitolach tohoto sborniku v souvislosti se zakladnimi $kolami.
Rada stfednich $kol, které se nasi fokusni skupiny zacastnily, jiz tuto vyzvu piijala
a hodnoti jinak, s pouzitim FZV. Podobné jako déti ze zakladnich skol s FZV, i jejich
absolventi bez problému prechazi na dalsi stupen vzdélavani, dostavaji se na vysoké
skoly dle svého vybéru a zarazuji se do spole¢nosti bez pocitu ménécennosti, ktery by
pramenil z absence tradi¢niho znamkovaciho systému.

Statni maturita a jeji sumativni hodnoceni a nasledné i prijimaci zkousky na vyso-
kou skolu a specifické techniky potiebné k jejich zvladnuti je podobnym zptsobem
jako CERMAT zkousky na stfedni $kolu mozné nacvilit ve specifickych seminarich
a kurzech, aniz by bylo nutné tyto techniky pfijimat a aplikovat na veskeré vzdélavani
v ramci stfedni Skoly. Volba jak, kdy a co hodnotit zistava tedy — stejné jako u zaklad-
nich skol — v kompetenci vedeni skol stfednich.

Piechod mezi stupni vzdélani a formativni zpétna vazba: Co se stane ditéti, kdyz
na jednom z nich tento zptisob hodnoceni chybi?

Na fadé zakladnich $kol (pfedev$im téch alternativnich a soukromych) jiz FZV fun-
guje, je kladen diraz na aktivitu a iniciativu ditéte ve svém procesu uéeni, dité nad nim
ma kontrolu, je vedeno ke kladeni otazek, ke skupinové praci, k prezentovani svych vy-
sledkd a vlastnimu sebehodnoceni. Stale vSak prevazuji skoly, kde tento zptsob vyuky
bézny neni, kde se klade diiraz na frontalni vyuku, kde autorita plyne pouze smérem
od uditele k zakim a kde se déti boji klast otazky, protoze zpétna vazba na n¢ je demo-
tivujici i se dokonce za otazky tresta. Neprichazi na stfedni skoly pfipraveny na FZV,
protoze nejsou zvyklé na tuto formu prace, mnohokrat mi neumi odpovidat na otazky,
neumi komunikovat, protoze nevédi, ze mohou nebo by to tak mohlo jit nebo ze by
se to i takovymto zplisobem mohlo hovofit ve tfidé a s vyucujicim. To je nevyhodou,
ne vsak neprekonatelnou. Praxe ukazuje, ze pfi prechodu na stfedni skolu, kde je FZV
nastavena jako standardni souc¢ast hodnoceni na stfedni skole, se déti bez formativni
minulosti dokazou integrovat dfive, nez zde dokondi prvni ro¢nik. Pomaha jim v tom
nejen uditel, ale predevsim spoluzaci a vrstevnické hodnoceni, které je obecné zaky na
tomto stupni lépe prijimano nez hodnoceni jiného typu. Neni to vsak samo sebou.

V takovém pripadé spociva role ucitele/privodce predevsim v budovani kolektivu
takové heterogenné vybavené tridy v respektujici atmosfére, kde se zaci uci a nasledné
seidokazis respektem vyjadrit k aktivitam druhych, ale také kde dokazi zpétnou vazbu
od druhych pfijimat, coz je mnohdy neméné¢ obtizné. Tvorba fungujicich socialnich
vazeb v kolektivu a mezi ulitelem a zakem je tedy zakladnim predpokladem fungujici
FZV.1to je potfeba vedenim skoly nalezité zapracovat do $kolnich plant a poskytnout
pedagoglim prostor pro vybudovani vztaht a mékkych dovednosti ve tridé, které
nasledn¢ budou urcovat klima uéeni a poznani véech pritomnych. Jedna tfidnicka
hodina tydné nebo pardenni seznamovaci pobyt pro prvni ro¢niky nejsou prostorem
dostacujicim.

67



Zakladni skoly, ve kterych détiiucitelé dlouhodobé pracuji s FZV, vykazuji odliSnos-
ti co do rozpoznané identity déti. Zatimco vétsina $kol, predevsim na druhém stupni,
vénuje znacnou Cast ¢asu hledani identity ditéte smérem k budoucimu zaméreni, tedy
kariérnimu poradenstvi, (nebo nevénuje a déti tapou), $koly s FZV tuto starost u svych
déti a rodich Casto ani nepozoruji. Tim, Ze je dité vedeno od zacatku svého Skolniho
vzdélavani k sebereflexi, k sebehodnoceni a je konfrontovano s fadou raznych zdro-
ji hodnoceni (véetné realistického hodnoceni od spoluzakt), stavi si realistické cile,
umi smérem k nim pracovat a postupovat a vétsinou je ve svych volbach dalsiho studia
uspésné. Psychologicka podpora a kariérni nasmérovani jsou pak nejéastéji vénovany
détem ze znevyhodnéného prostredi, které bézné zakladni Skoly s FZV v ramci jejich
inkluzivni politiky rovnéz navstévuji.

Velka (negativni) zména pro déti s touto vzdélavaci historii nastane, pokud si zvoli
stfedni Skolu, kde FZV nefunguje ¢i neni vlibec praktikovana. DéEti jsou zvyklé a vycho-
vavané v prebirani zodpovédnosti za své uceni, coz souvisi s dostavanim zpétné vazby,
isjejim davanim. Pokud se dostanou do vzdélavaciho prostredi, které to nepodporuje,
prijde velky naraz, ktery nevede Casto jen k zabrzdéni vzdélavani, ale i k odpojeni nebo
dokonce jeho odmitnuti. Tyto déti se do zakladni Skoly vraceji tzv. se ukdzat, popovidat,
jak se jim na stfedni $kole vede a zpétna vazba, ktera se opakuje, je nasledujici: my je tam
viibec nezajimdme, oni se na nic neptaji, oni tam jenom ukazuji a vikaji, co se mame naucit, ale nds
sevlastné nikdo na nic neptd. Déti, které byly dlouhodobé vedené k FZV, jsou realné zvyklé
na formu sebefizeni a jsou velmi posileny ve své vlastni identité a potfebuji predevsim
dalsi podporu a smérovani. Jiz zazily, jaké to je, mit zodpovédnost za sebe a za své
uceni, znaji esenci toho, co to znamena mit moc nad sebou sama. To je soucasné i cilem
navrhované vzdélavaci Strategie 2030 a zde se ukazuje, Ze v praxi to skute¢né funguje,
ze je mozné takové déti vychovat v ramci statniho Skolstvi, v ramci béznych tfid na
béznych méstech, aniz by to byly vybérové skoly ¢i skoly soukromé.

Je dilezité, aby stfedni $koly tuto schopnost podchytily a v détech ji dale rozvijely
a nevychovavaly z nich pouze podfizené dospélé, ktefi neznaji svoji hodnotu a nedo-
vedou si predstavit, ze by mohli za sebe sami rozhodovat. Déti ze Skol s FZV jiz zazily,
jaké to je, a ve chvili, kdy pfijdou na stfedni skolu, kde se nepraktikuje tento zptsob
vedeni, kde musi znovu odevzdat svou moc do rukou vedent, jsou velmi frustrované.
A to az do té miry, Ze se n¢kolikrat pokusi o zapojeni se, o to, aby byly vidét, aby byly
slyset. Pokud s timto faktem $kola nepracuje, dité se velmi rychle zcela odpoiji. Casto se
nejedna jen o odpojeni tiché, naopak. Je velmi verejné, viditelné, hlasité, rebelské, vé-
domé, prilezitostné provazené naschvaly a velkou frustraci. Samy déti to pfi navratech
do domovskych skol takto artikuluji. Stfedni Skola tohoto typu neni prostor, ktery by
jim stal za to, aby se tam viibec néjakou angazovanosti projevovaly. To mize byt jeden
z hlavnich divodd, pro¢ je na stfednich skolach tolik nadanych, a pfitom zcela odpo-
jenych déti. Nenechme déti ztracet divéru v sebe sama i v systém vzdélavani, kterému
na zakladni Skole uvérily a ktery je devét let vedl.
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Jak se buduje uéitelsky tym zapojeny do FZV? Co muze udé¢lat vedeni $kol? V éem
je jina prace mentora FH a prace vedeni Skoly?

Budovani uditelského tymu se pfimo odrazi od vize skoly, od jeji filozofie, ktera je
vice ¢i méné v regionu a/nebo mezi uchazeci o misto znama. Pokud je Skola tzce pro-
vazana s FZV, hlasi se ¢asto na misto pedagoga lidé, ktefi jsou tomuto zpisobu prace
naklonéni. Naopak, pokud je pedagog ladén jinym zptsobem, odlisnosti se béhem pfi-
jimacich fizeni rychle vyjasni.

Konkurzni fizeni na nové pedagogy je ¢asto vedeno formou projektové prace, kde
je prezkoumavana predevsim schopnost tymové pracovat, zapojit se do tymu, inicio-
vat zménu, vést tym. Pozorovan a hodnocen neni ani tak vysledek prace, jako proces
prace ve skupiné, jeho dynamika. Navzdory zazitym predstavam je pro FZV dilezité,
aby ucitel dovedl predevsim naslouchat, nikoliv kazat a vyucovat. Co do sledovanych
schopnosti nového adepta pak nasleduje vyhodnoceni sdéleného a adekvatni zapojeni
sebe a ostatnich ¢lent tymu do feseného tématu. Pedagogicka filozofie skoly je proto
zcela zasadni pro komunikaci nejen smérem k zakéim a rodic¢iim, ale i smérem k novym
i stalym ucitelGm.

To se tyka jiz zavedenych skol s historii FZV. Zaklada-li se skola nova, je to o po-
znani slozitéjsi, predevsim v projasiovani hranic a cizelovani pravé vyse uvedené pe-
dagogické filozofie, presto je proces viceméné stejny. Dtlezité je stabilni a podporujici
vedeni, které ma svij jasny cil a dlouhodobou i kratkodobou strategii. Vedeni, které
vytvorilo takovy vzdélavaci plan, ve kterém je podpora FZV jasné deklarovana a udite-
[iim je dan prostor pro jeji dlouhodobou realizaci a praci s détmi v souladu s ni. Vedeni
a administrativa jsou zaroven v idealnim pripad¢ personalné odlisné od kazdodenni
pedagogické podpory, ktera je podplrna, metodicka, rovnostarska, s kolegialni zpét-
nou vazbou - tedy kdy FZV funguje nejen ve vztahu k zaktim, ale i pedagogim. To je
dilezité predevsim pro Skoly, kde je ¢ast pedagogt napt. dlouhodobé se skolou spja-
ta a dlouhodob¢ uéila jinym zpisobem, nez kterym se chce nové vedeni $koly ubirat.
I zde plati, ze dliraz na tymovou praci a schopnost skute¢né naslouchat, vyhodnocovat
a teprve potom se zapojovat a jednat je tstfedni dovednosti.

Pro zavedenou skolu s kolektivem vyucujicich, kde ma vedeni z4jem o rozvoj smé-
rem k FZV, je dalezité, aby existovala a vSem ucitelim byla znama dobra a jasna vize
toho, jak vypada dobra vyuka, ktera podporuje uceni déti. Tato vyuka je detailné po-
psana — jeji cile, procesy hodnoceni, vystupy z uceni a zplsob, jakym zak, rodi¢, uditel
i vedeni rozpozna, Ze se jedna o vyuku dobrou. Pokud tato vize a/nebo seznameni s ni
a prijeti pedagogy chybi, je proces FZV na skole jako celku odsouzen k selhani. Prede-
vSim proto, ze ocekavani ucitell se rGzni. Mohou mit individualné pocit, ze to délaji
dobre, ze délaji vsechno pro to, aby to dobfe bylo, zapracovavaji metody, pouzivaji
techniky aj. Co vSak chybi, je vidéni ditéte samotného. Chybi pozorovani a reagovani
na jeho/jeji osobni rozvoj, pokrok, ispéchy a nesnaze. Ve chvili, kdy optika vize neza-
meétuje svij hledacek az na dité, ale skonéi u vybranych metod, vybranych pristupd,
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tak FZV vétsinou nefunguje a ulitelé zUstavaji ve slepé uli¢ce. Domnivaji se, Ze délaji
vSechno podle vize, prirucek, knih a obéznikd, ale porad je to malo a chybu tedy hle-
daji ve své trid¢, mezi détmi. Slysime pak povzdechy typu: v té t7idé to nejde nebo mdm
takové a makové rodice.

Ve chvili, kdy ma vedeni jasnou vizi toho, jak vypada kvalitni vyuka zaméfena na
dopady uceni kazdého ditéte, prichazi zazracna zména. Jasno v tom musi mit prede-
vSim vedeni, které se musi neustale zdokonalovat a posilovat v prechodu od fizeni
k vedeni svych pedagogt. Ucitelsky sbor neni potfeba ridit, ale vést a v tom je velky
rozdil — uvazme napft. jejich vnitfni motivaci, vlastni iniciativu, aktivity, vali se zapojit,
nejen plnit povinnosti. To je cilem vedeni a nem@ze byt dosazeno fizenim. ZS Men-
delova Karvina v tomto ohledu nabizi zajimajicim se Skolam a jejich vedeni podporu,
jak to zafizovat, napt. formou kolegialni spoluprace, vzajemnych navstév atd., protoze
ucitelé na to nemiiZzou zlstat sami. Nelze pouze naridit od vedeni smérem k uciteldm:
od zitrka budes$ délat FH. Vedeni musi poskytnout takovy typ podpory, aby FZV mohla
zacit fungovat.

Vedeni skoly s FZV ma nelehky tkol. Naucit se prechazet mezi fizenim a vedenim,
co konkrétniho to znamena a jak je to potfeba realizovat; kdy je potfeba fidit a kdy
podporovat a jaky je v téch aktivitach rozdil. Pochopeni neznamena pouze nacéteni ve
skriptech a na webinarich, ale zapojeni téchto znalosti do praxe, coz se ukazuje jako ¢a-
sov¢ i energeticky naroény proces — vyjednavani podpory a vedeni v kazdodenni ucitel-
ské a feditelské praxi. To je rovnéz potteba si uvédomit. Zkusenost fika, ze neni mozné
zavést FZV pres noc ani za tyden a vSichni ¢lenové tymu ji nebudou zvladat okamzité
stejnou mérou. Je nasledné na vedeni skoly, aby praci s tymem pedagogt nastavilo pod-
pirnym a respektujicim zplsobem, ktery je pro né motivacni, a zaroven pedagogové
citi ve svém vedeni oporu.

N¢kdy se vedeni snazi zavadét FZV v podminkach, ve kterych to nemtze zit. Vni-
mame jako velky problém to, zZe fada vedeni skol by FZV rada zavadéla, chtéji reagovat
na spolecenskou poptavku, ale nemaji ve svém okoli nékoho, kdo by je tim procesem
provedl, kdo by je nasméroval, kdo by jim pomohl. Skolam chybi finance na konzul-
tanty, na ten podporujici ¢lanek, na prostor kazdodennosti, kdy se spole¢né potkaji,
zhodnoti, prodiskutuji, podpofi. Pouhé umoznéni kolegim navstivit seminare forma-
tivniho hodnoceni nezptsobi, Ze budou nasledné formativné hodnotit ve vyuce. Po-
kud o to jako feditelka skutecné stojim, potiebuji ve Skole n¢koho, kdo je bude tim
procesem né&jakou del3f dobu (napf. rok) provadét, ve zméné je podporovat. Skoly, kte-
ré moznost takovych konzultantd mély, pracuji dnes s FZV Gpln¢ v jiné mife nez ty, kde
tito lidé chybi.

Spolu s praktickym zavadénim podporuje pritomnost konzultanta i tvorbu pfiro-
zené lidrovské kapacity ve skolach. Aktivni ucitelé sami vyhledavaji moznosti dalsi spo-
luprace, dalsich diskusi, socialnich siti, zivych kolega, se kterymi mohou své postupy
sdilet, konzultovat a zdokonalovat. Diskutuji slozité ptipady, ale i priklady dobré pra-
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xe, ziskavaji pro FZV nové a dalsi kolegy jak mimo $kolu, tak i uvnitf ji samotné. V tu
chvili mdze externista odejit podporovat jinam a kazdodenni prace je vystfidana napt.
spoleénymi regionalnimi workshopy, supervizi, konferencemi a jinymi typy odbornych
profesnich setkavani.

Je patrné, ze role feditele se s roli podporujiciho konzultanta nesluéuje. Reditel
dava podporu, dava zelenou k tomu, aby proces mohl byt realizovan, ale je zaroven
dozorem nad tim, Ze skute¢né probiha. Vzhledem k tomu, ze de facto zatizuje proménu
skoly, vydava i rizné pozadavky, definuje a deklaruje, jak ma vyuka vypadat. Podporu,
aby se tak skutecné stalo, vSak musi poskytnout uz nékdo jiny.

Tento povzdech nad chybéjici osobou konzultantid/kazdodennich privodcd FH
v Ceskych Skolach se odrazi i v situaci, kterou jsme opakované zaznamenali v projek-
tu Klice k uspésnému uceni. Na Ceskych Skolach je velka spousta jednotlivych nads$enych
uditell a ulitelek, ktefi se o FZV snazi ve svych predmétech nejen na prvnim stupni, ale
i na druhém - napf. v obéanské nauce, zemépise, déjepise, v jazycich, v matematice.
Pfestoze je to bavi, citi se velmi osamoceni, chybi jim systematicka podpora ze strany
kolegt ¢i mentord a realné vize ze strany vedent, které ¢asto pouze vyda pokyn: jedte na
semindr a zkuste to realizovat ve vyuce, protoZe ministerstvo to po nds chce a potiebujeme tento typ
aktivity vykdzat. Neni mozné, aby takovy ulitel casem nevyhorel. Pfirozen¢ ze mize ode-
jit do jiné skoly, kde se timto stylem uci, ale ¢asto ucitel nechce z nejriiznéjsich dvodu
odejit a rad by zustal, ale udil jinak.

Zavedenti karti¢ek, metod, semaford, graft a kaliska se dfivky a vydavat tento po-
stup za zavadéni FH je velmi rychlé a pohodIné, ale jak jiz bylo fe¢eno vyse, se skutec-
nou FZV to nema mnoho spolecného. Je dllezité, aby ministerstvo tento fakt reflekto-
valo a nezavadélo na posuzovani zavadéni FZV kvantitativni formulare, které by nutily
vedeni Skol i ucitele uchylovat se k zaznamenavani vycty metod a praktik, namisto vize
promény ditéte. Jakkoliv mize FZV pfinést kvantitou méfené zmény (napt. ve znalos-
tech a schopnostech vyucujicich i zakd), neni vhodné touto kvantitativni metodou
meéfit proces jeho zavadéni. Podle zkusenosti z terénu to vede k pravému opaku a FZV
zUstava vysmivanou iluzi, kterou se administrativa snazi zaskatulkovat do formalnich
procesd a metod.

Spoleénost nyni prochazi fazi reflexe a spolecenskému uceni se FZV. Nasim spo-
le¢enskym nedostatkem je, Ze se zbytecné cyklime v technikach a metodach, namisto
abychom se soustfedili na proménu filozofie. Praci ucitele je vyhodnocovat, reflektovat
a vidét kazdé dite. K tomu nepotiebuje techniky, ale spise urcity typ dovednosti nebo
zkusenosti. Techniky mohou pomoci, ale dilezitéjsi je dospét k ziskani dovednosti sa-
motné. Ve chvili, kdy se posuneme jakozto ucitelé do stavu, kdy uvidime kazdé dité,
a pochopime, jak to coby uditelé udélat, aby se zlepsilo uéeni kazdého ditéte a jaky
na to my ucitelé mame vliv, dorazime k ispéchu. A otevienost, vstricnost i dostateéna
Casova dotace musi byt umoznény systémem, ministerstvem, vedenim skol, aby je na-
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sledn¢ mohli ucitelé za metodické podpory realizovat v kazdodennosti — a to jak na
zakladnich, tak i na stfednich &i vysokych skolach.

Co muze zavadéni FZV na Skolach nejvice pomoci? Co je smysluplné podporovat?

V praxi velmi osvédceni, finan¢né vsak ¢asto mimo moznosti vétsiny Skol, jsou ne-
zavisli konzultanti, ktefi jsou na Skole pfitomni del$i dobu (cca jeden $kolni rok). Ko-
lektiv pedagogt netidi, ale vedou, motivuji a podporuji v ramci vstficné nastaveného
administrativniho prostfedi. Konzultantem neni osoba rychle proskolena v technikach
FZV, ale osoba s konkrétni dovednosti, profesni zkusenosti a idealné i dlouhodobou
praxi ve Skolnim terénu. Bylo by velmi smysluplné a zavadéni FZV prospésné, pokud by
si Skola mohla dovolit podobnou osobu najmout a jeji sluzby vyuzivat a pokud by pro
to byly vy¢lenény na strané zfizovatele dostatecné finanéni zdroje.

Druhou oblasti hodnou podpory, tentokrat jiz na Grovni skoly samotné, je formo-
vani a podpora (¢asova, ivazkova) skupiny zamétené na FZV uvnitt $koly. Mohou do
ni vstupovat ucitelé podle svého zajmu a preferenci, vzajemné se motivovat, sdilet dob-
rou i §patnou praxi, nahlizet svou praci v hodinach, davat si navzajem FZV. Velmi se pfi
této praci osvéddilo, kdyz si ucitelé v respektujicim a bezpecném prostredi skoly zvou
do svych hodin kolegy a kolegyné s konkrétnim zadanim — napft. podivej se na tuto situaci,
co si 0 tom myslis, jak s tim pracovat, co bys délal ty apod. FZV vede k rlstu, a to nejen u déti,
ale i u ucitelti samotnych, proto neni jejim cilem a priori hodnotit, ale predevsim rozvi-
jet. Podpirné skupiny mohou na zaklad¢ dals$iho zajmu a zvédavosti pribirat nové uci-
tele z vlastnich fad, mohou poradat i seminare ¢i workshopy pro ostatni skoly v okoli,
s mensi pravidelnosti nez uvnitf. V tomto doporuceni se totiz jedna predevsim o sdileni
uvnitf instituce, coz buduje nejen profesni dovednosti, ale utuzuje i kolektiv ve sborov-
n¢. Tyto druhy sdileni uvnitf Skoly neplni funkci novych, inovujicich seminarg, ale spise
prozitkovych, zazitkovych sdileni s konkrétnimi radami — napft. jak a co jako ucitelé
zazivaji, kdyz timto zplsobem pracuji, jaky to ma dopad na déti, jaky na né samotné,
na jejich radost/nadseni z prace, smysluplnost apod. Takova skupina miize vzniknout
z podnétu jednotlivce (z fad uditelt), ne vSak v kontextu nevstticného $kolntho pro-
sttedi ze strany vedeni. MiZe (a v idedlnim p¥ipadé se tak i déje) vzniknout na zakla-
d¢ predeslého dlouhodobého plisobeni a vedeni konzultantem, popsanym vyse — kdy
cilem neni donekone¢na vedeni skupiny pedagogl zvendi, ale pravé zevnitf. Podobna
skupina mize vzniknout i na zaklad¢ riznych celostatnich projektt a vzdélavani, jako
je napt. Growth Mindset, Kritické myslenti aj.

Treti oblasti, kterou je potteba dlouhodobé podporovat v ramci zavadéni FZV, je
sitovani Skol — pocinaje regionem, ve kterém Skola ptsobi, ale v idealnim pripadé se
neomezovat ani mistem, ani stupném vzdélani. Princip FZV je totozny napric¢ vzdélava-
cim systémem. V hledacku stoji dité€ a jeho rozvoj a posuny ve vzdélani, stejné tak jako
budovani a podpora jeho vlastni motivace a odpovédnosti — bez ohledu na to, zda jsme
ve Skolach matefskych, zakladnich, stfednich ¢i vysokych. Sitovani nejenze umoznuje
pedagogickému sboru i vedeni dalsi rist, ale provazuje i skoly navzajem, pfipravuje
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prostredi pro déti pohybujici se mezi jednotlivymi stupni vzdélani, prispiva k propo-
jeni skoly s ob¢anskou spole¢nosti a mistem bydlisté, ale skrze rodi¢ovskou komunitu
i k propojeni $koly s podnikatelskym okolim, firmami ¢i politickymi uskupenimi. Tim
se otevira $kole moznost ptsobit jako vyrazny partner v déni v regionu — nebot pro-
pojuje osobni, individualni rovinu s celospoleéenskymi tématy a presahy i za hranice
meésta, mista, regionu ¢i dokonce statu. FZV je cesta spoluprace, ¢imz zde neexistuje
prostor pro ohrozeni vlastniho know-how nebo soutéze mezi skolami. FZV je otazka
celospolecenské promény, ktera za¢ina v mistech, kam dosly generace pred nami.

Vyse zminéna vzdélavaci Strategie 2030, ktera smétuje k redukei uéiva i vyjmeno-
vani klicovych kompetenci, zcela jist¢ pomize skolam, kde je aktivita a motivace uci-
telt néjakym zptsobem a z nejriznéjsich divodi vlazna. Fokusni skupina ukazala, ze
v soucasnych podminkach je prostor pro zménu spise v kompetenci vyjimecnych jed-
notlivcd, neni vSak strukturalné nastaven. Za vysokého osobniho nasazeni a v riznych
zivotnich fazich a etapach jsou jiz nyni néktefi vyjimeéni ulitelé i vedeni zakladnich
i stfednich Skol schopni pracovat s ramcovymi vzdélavacimi plany jako s dokumenty
predstavujicimi a deklarujicimi pedagogickou filozofii skoly, dovedou redukovat uci-
vo, predavat a podporovat zodpovédnost samostatnych uciteld, kteti ji dale distribuuji
smérem k détem. Otazkou zistava — a Cas toto ukaze — jak moc jsou tyto skoly zavislé
pravé na soucasnych pedagogickych osobnostech ve svém stfedu. Pfesun z osobni do
strukturalni roviny podpory FZV by tomu m¢l v nejvyssi mozné mire zamezit. To se
mize dit jak shora dolti (od ministerstva smérem k uditeli a détem), tak i zespodu na-
horu (od déti a rodi¢d smérem k uciteltim a fediteldm). Vzdy vak — a toto je nejdiile-
Zit¢jsi poznani — z vile, podpory a otevienosti vedeni skoly. To se ukazuje jako klicové
prostiedi, zcela zasadni pro Gspéch FZV.

Profesni komunita v regionu mize mit silny vliv na zménu paradigmatu, zab¢hlych
vzorcu délani véci a zde je dilezita prace odspodu. Pro feditele skol pti zavadéni FZV
muize byt obrovsky obtizné prekonat paradigma, které maji ve vlastni skole, mnohdy je
to viceméné nemozny kol bez inspirace zvenci. V takové chvili se obrovsky hodi, kdyz
se nckteri uditelé, ktefi uz citi, Ze by radi néco zménili, ale jesté uplné nevédi, co a jak,
potkaji s nékym, komu/kde uz se to dafi, déje nebo ma cestou zmény nakroceno. Vza-
jemna inspirace a sladéni jsou v tomto ohledu k nezaplaceni. Pokud existuje profesni
komunita, ud¢la Casto vice prace v oblasti vedeni kolegialni spoluprace, nez by udélal
feditel sam za nékolik let — a to proto, Ze sam stale narazi na své zajeté paradigma, na
stary zpisob mysleni.

Zkusenost ukazuje, ze v podobnych situacich, kdy ucitelé vyjdou ze svych akryt
a za¢nou se vzajemné posilovat, vidi, Ze tento zpisob uéeni (se) funguje a zaéne jim to
dé¢lat radost, zacne je to bavit a béhem kratké doby ud¢laji velikou zménu. Ti zapale-
ni nasledné 'nakazi’ ostatni ve své vlastni sborovné. Praxe vSe popsané potvrzuje. Je-li
procesu otevieno vedent, je spoluprace odspodu radosti.
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I vedeni Casto hleda Sirsi spolupraci a sdileni mimo svou instituci. Stava se, ze lidé
v urcitou chvili pferostou svou vlastni skolu, ale v sou¢asném systému neni, kam by se
posunuli dale. Neni, co by délali. Potkavame se ze strany ministerstva s velkymi oceka-
vanimi, zZe $koly prevezmou lidfi z fad ucitell, ktefi FZV chtéji délat, nebo uz délaji —
zkratka, ze $koly zaénou generovat své vlastni lidry, ktefi jsou ochotni sdilet svou praxi.
To se d¢je. Ne vzdy vsak jsou tito ucitelé ochotni pfejit od vedeni k fizeni, od motivato-
ru-praktikl do feditelny k papirovani. Tito lidé ¢asto nechtéji prestat ucit a byt v teré-
nu, chtéji predavat své zkusenosti v pedagogice v kazdodenni praxi, nikoliv postoupit
na manazerskou a fidici pozici feditele Skoly. V tom jsou ocekavani shora $patné nasta-
vena. Pfimlouvame se za rozliSovani téchto dvou pozic a za proménu oekavani.

V neposledni fad¢ jsou z hlediska podpory dilezité dobré, v éestin€ dostupné kni-
hy o FZV a externi seminare, predevsim jako oblast prvniho kontaktu s tématikou — tzv.
zaseknuti hacku zajmu — ale zrovna tak i v oblasti protilehlé — ve chvili, kdy mam coby
profesné formativné ukotveny pedagog zajem o velmi specifické téma — napf. texty Ci
filozofii zabyvajici se ladénim terminologie ¢i témat. Jazyk je socialni zalezitost, nejsou
to jen zvuky, ale symboly, které ovliviiuji nase chapani a vnimani tématu, o kterém slova
hovofi. Je dtlezité, aby neustavala snaha o s/ladéni pojmi jako je formativni, sumativni,
formativni zpétnd vazba a fada dalsi odborné terminologie, a to nejen na Grovni akade-
mické, ale predevsim ve verejnych debatach, promluvach, ale i skolnich a politickych
spisech a dokumentech.

Zavérem

Projekt Klice k vispésnému uceni se ve svém zaméreni vénoval propagaci a podpofte for-
mativniho hodnoceni na zakladnich skolach. Na pfikladu fungovani skol s montessori
pedagogikou a prvky chtél ukazat, jak i v soudobém skolstvi, bez vyraznych finanénich
zmen, Ize formativni hodnoceni zavadét. V pribéhu tii let trvani projektu jsme vsak
narazili na velké rozdily v moznostech a vizich soudobého ¢eského skolstvi. Provazi jej
rozmanitost, ktera mize byt obohacenim, ale zaroven i ohromnou vyzvou. Zptsoby
hodnocenti a jejich provazani s pedagogickou vizi a vzdélavacimi cili se jevi jako klic¢o-
vé, nebot stupné vzdélavani navzajem Cini prichodné.

Domnivame se, Ze snahou nas véech by méla byt navaznost a prichodnost ceské-
ho Skolstvi. Proto jsme nad ramec projektu Klice k iispésnému uceni zpracovali vystupy
fokusni skupiny s vedenim stfednich skol, které se spolu s vybranymi zastupci vedeni
kol zakladnich zamyslelo nad tim, jak formativni hodnoceni realizovat i na strednim
stupni vzdélavani. Dékuji timto jejich reprezentantdm za Gcast v nasem projektu i za
otevrené sdileni, véetné ochoty poskytnout svij ¢as a know-how nam vsem.
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SLOVO ZAVEREM

Dékujeme vsem jednotlivelim i organizacim a institucim, ktefi jste nas béhem rea-
lizace projektu Klice k uspésnému uceni provazeli. Bez vas by tento material nevznikl, dis-
kuse se nevifila, aktivity by neprob¢hly, setkani se neuskutecnila a kontakty by nebyly
navazany. Nasim cilem bylo posilit diskusi a prinést postrehy ze soucasného skolského
prostiedii z vefejného prostoru, z kazdodenniho zivota, kam - jak alespont doufame —
bude formativni hodnoceni pronikat stale hloubéji a castéji. Nastanou dny, kdy for-
mativné hodnotit nebudou jen ucitelé a pedagogicti pracovnici, ale i rodice své déti,
vedouci své zaméstnance, lidé své politiky, trenéfi své sportovce — moznosti je nepfre-
berné. Nenechme si je probéhnout mezi prsty a vyuzijme svou Sanci. Kazdy z nas je
v tomto procesu dilezity. Bez vas by se o formativnim hodnoceni mluvilo méné¢, proto
budeme radi, kdyz v nasi zapocaté praci budete dle svych moznosti pokracovat. Preje-
me si, aby se diskuse ¢im dal ¢astéji proménovala v realizaci drobnych inovaci, které ve
vysledku udélaji veliké zmény ve zpisobu, jakym budeme pohlizet na uéeni, motivaci
a hodnoceni ¢lovéka ¢lovékem v nadchazejicich ¢asech.

Za realiza¢ni tym projektu Klice k tispésnému reseni vas srdeéné zdravi

Irena Kasparova
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TECHNICKE INFORMACE
A REALIZATORI PROJEKTU

Nazev a ¢islo projektu: Klice k tspé$nému uceni CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/16_032/000
8271

Metodika, aktudlni situace a perspektivy formativniho hodnoceniv CR vznikla jako
jeden z vystupt projektu Klice k tispésnému uceni CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/16_032/0008271,
ktery realizovaly v letech 2019-2021 organizace Montessori skoly Andilek — matefska
Skola a zakladni §kola, o.p.s. v roli organizatora a Asociace Montessori CR jako partner
projektu. Obé organizace jsou postaveny na standardech AMI (Association Montessori
Internationale), kterou zalozila Maria Montessori v roce 1929 a je uznavanou mezina-
rodni zastfesujici organizaci Montessori vzdélavani.

Montessori $koly Andilek — matefska skola a zakladni skola, o.p.s. a Asociace Mon-
tessori CR predstavuji vyznamné hybatele v oblasti montessori pedagogiky v CR, spo-
le¢né tvofi pevnou vazbu, podporuji se, kooperuji a doplniuji se v systému vzdélavani
a osvéty. Zatimco Asociace Montessori CR ptisobi jako zastfedujici organizace meto-
dického charakteru pro Eeské §koly a rodi¢e, Montessori $koly Andilek — MS a ZS$, 0.p.s.
jsou zaméreny na vzdélavani a péci o déti. Sdili spole¢né hodnoty — opravdovost, od-
vahu, respekt a radost. Buduji v détech i v komunité odpovédnost za svét kolem nas
a respekt k sobé& navzajem. Uzce spolupracuji nejen s dal§imi $kolami napfti¢ Ceskou
republikou, ale také s profesionalnimi montessori organizacemi z domaciho i zahra-
ni¢niho prostredi.

Montessori $koly Andilek — materska Skola a zakladni §kola, o.p.s. sidli na Pra-
ze 5. Ve Skole naleznete uceleny systém vzdélavani od 1,5 roku do 15 let, pfirozeny
zpusob uceni a vedeni déti k odpovédnosti k sobé i k okolnimu svétu. DéEti jsou prova-
zeny védomymi pedagogy, ktefi snoubi lasku s védomostmi, smérfuji déti k pochopenti,
respektu a lasce ke svému okoli i k sobé samému, ¢imz je pfipravuji na svét, ktery nas
obklopuje. Vedeni i privodci v Andilku disledné dbaji na rozvoj déti, ale také na roz-
voj jim blizkych dospélych (rodi¢t i zaméstnanci). Pedagogové prochazi vycvikem dle
standardd AMI a dale pak pravidelnou supervizi trenért ze zahranici, ktefi dohlizi na
dodrzovani standardi implementace montessori systému. Andilek je tréninkova skola
AMI, oteviena observacim a praxim studentt AMI vycvika.

Poslanim Asociace Montessori CR je sdruzovani a podpora $kol, uéiteld, rodiéd,
priznivci montessori pedagogiky a dalSich subjekta, které sdili moderni pedagogické
principy a postupy formulované Marii Montessori. Tyto principy stoji na prirozené a re-
spektujici vychové, vzdélavani a pristupu k lidské bytosti a na principech demokracie,
svobody a rovnosti. Za G¢elem naplnéni svého poslani organizace poskytuje platformu
pro sdileni znalosti a zkusenosti v ramci Ceské pedagogické komunity, podporuje pro-
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pojeni Ceské pedagogické komunity s mezinarodni komunitou, zprostiedkovava sdile-
ni nabidky a poptavky mezi zaméstnavateli (ZS a MS) a osobami hledajicimi zamé&st-
nani (pedagogové), poskytuje prostor pro sdileni zku$enosti a problémd pedagogg,
podporuje matetské a zakladni skoly, klade ddraz na spolupraci skoly a rodiny, pod-
poruje subjekty vykonavajici praci s rodinou, poskytuje vzdélavaci, informaéni a pora-
denské sluzby, profesni vycviky a dalsi vzdélavani pedagogu, porada kongresy, konfe-
rence, seminare, workshopy a dals$i vzdé€lavaci akce, a rozviji spolupraci s obdobnymi
organizacemi v zahraniéi. Asociace Montessori CR méla v projektu Klice k tispésnému
uceni na starosti podporu Center kolegialni podpory, kterym pomahala Gspésné im-
plementovat formativni hodnoceni. Zaroven zpracovavala diléi vystupy projektu jako
napft. priklady dobré praxe, problémy, které brani zavadéni formativniho hodnoceni
do praxe, nebo otevienou databanku vystupd.

Montessori pedagogika je vice nez 100 let pouzivana pedagogicka koncepce, vy-
vinuta italskou lIékarkou Marii Montessori. Pedagogika Marie Montessori tvofi uceleny
a propracovany vzdélavaci systém, ktery respektuje vyvojova obdobi ditéte, vychazi
z jeho potieb, pomaha rozvijet schopnosti a vnimani sebe i okoli. Montessori peda-
gogika pomoci konkrétniho vyukového materialu (tzv. montessori pomicky) a vytvo-
fenim vhodného prostredi (tzv. pfipraveného prostiedi) podporuje pfirozeny zajem
ditéte, pomaha mu zafixovat si spravné pracovni navyky i vytvaret svij vlastni asudek.
Postupuje se vzdy od konkrétniho k abstraktnimu a pro jednotlivé okruhy se vyuzi-
vaji jedineéné, specialné vyvinuté pomtcky. Tyto pomuicky usnadnuji pochopeni no-
vych jevi, ale také zasadni mérou prispivaji k hlubsimu a trvalejSimu uchovani nové
nabytych zkusenosti a védomosti. Obliba montessori skol, skolek a dalSich vzdélava-
cich zafizeni dnes roste. Je to proto, Ze si uvédomujeme, ze se tloha skoly a vzdélavani
zmenila. Prace, ktera ¢lovéka bavi, mu pfinasi vnitini uspokojeni, a navic v ni dokaze
byt velmi tsp&sny. Ulohou dnesnich vzdélavacich instituci by tak mélo byt, aby &lovék
zjistil, co ho zajima, a mél moznost své schopnosti a zajmy rozvijet. Chceme déti naucit
odpovédnosti, spolupraci a respektu k ostatnim, umét nad vécmi premyslet, vytvorit si
vlastni nazor a umeét si ho obhgjit, ale také umét si priznat chybu a vyuzit ji jako zkuse-
nost.

V Montessori $kolach Andilek i v Asociaci Montessori CR jsme se pred téméF Etyifmi
lety spolecné rozhodli zaméfrit se zevrubné na téma formativniho hodnoceni a umoz-
nit §kolam v Ceské republice nalerpat v této otazce zkusenosti a nastroje ze zahraniéi,
kterymi skrze nase sit¢ disponujeme. Inspiraci nam v tom byl montessori vzdélavaci
systém, ktery v sob¢ jiz ptirozené obsahuje prvky formativniho hodnoceni. Vnimame
toto poslani jako smysluplné — pomahat skolam stat se institucemi, které budou moci
ve své kazdodenni praxi tento zpisob hodnoceni vyuzivat a aplikovat nejen na své
zaky a studenty, ale i v SirSi komunité rodic¢a a dalSich dospélych, ktefi se kolem $koly
soustteduji.
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SPOLUPRACOVALI S NAMI...

Na projektu Klice k uspésnému uceni spolupracovaly instituce, jejichZ sebeprezentace
jsou umistény na nasledujicich strankach. Patfi jim velké podékovani — bez vas by
nase ¢innost nebyla mozna!
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Materska skola Kontakt

Montessori materska a
ONENKA zakladni skola

Zakladni skola




Cesta Labyrintem svéta

Jsme mala Skola, kde se vSichni navzajem zname Pomoz mi, abych to dokazal sam (I. trojroci)

Pecujeme o prostor - D&ti Zemé (l1l. trojroci) Smyslu-pIné spolu ve vzdélavani i v komunité



uceleny
vzdélavaci

program
od 1,5 roku

do 12 let

Mezinarodni
Montessori
skola

Olomouc

jesle
materska skola

zakladni Skola



MINT

Montessori institut Brno

ZAKLADNI SKOLA MATERSKA SKOLA KROUZKY A SEMINARE

Laskavé, trpélive a s respektem
podporujeme vyvoj déti
podle jejich jedinec¢né individuality.

www.zsMINT.cz



NI

Svét se meéni,
my ménime skolu

Tvorime Skolu, ktera pripravuje na budouci vyzvy.
Poznavame vlastni silné i slabé stranky, uc¢ime se
pracovat v tymu a planovat projekty. Smérujeme

k zodpovédnosti za sva rozhodnuti,

AR své vzdeélavani i za okolni svét.

stredni

CD scioskola

Praha 3

Formativni zpétna vazba misto znamek
Vime, procC se u¢ime a jak na to

Klademe duraz na rozvoj kompetenci a
prebirame odpovednost za své jednani

Ucime se vzajemnému respektu, chceme
umeét vychazet s druhymi

Vnimame, ze kazdy jsme jiny a uc¢ime se
s tim pracovat

. . e stredni.scioskola.cz
Propojujeme sSkolu s realnym zivotem fb.com/stredniscioskola



Marché

PROBOUZIME V DETECH TO NEJLEPSI

B Vyjimecné misto pro Vase dité.

B Nabizime moderni, smysluplné a kvalitni
vzdélavani.

B Podporujeme zvidavost, predstavivost,

cilevédomost, vytrvalost, disciplinovanost
i schopnost spoluprace.
Kazdému z nasSich déti se peclivé vénujeme
a pfipravujeme je na Uspésny Zivot.
Déti jsou ve stfedu naseho zajmu, at délame
cokoliv.
Praha
www.marche.cz

,oyn chodil do Marché Skolicky a nasledné do Skolky, kde jsme byli moc spokojeni. Nyni
pokracujeme ve Skole. Marché poskytuje kvalitni vzdélavani pomoci respektujiciho

a individualniho pFistupu a vyuzivana modernich ndzornych pom(cek. Déti ziskavaji
ucelené znalosti, které jsou propojovany napfic jednotlivymi pfedméty. Podle nas dokaze
Marché pfipravit déti na to, aby mohly v budoucnu pokra€ovat jakymkoliv smérem, ktery
si zvoli. V Marché jsme nalezli pfipravené, inspirativni prostiedi a smysluplnou vyuku.”

Katka a Michal, rodice

SKOLKA MARCHE

Cesko-anglickd montessori
Skolka 3—6 let

Mnohaleté zkuSenosti, osobni
pristup, autenticky zgjem

o dité i jeho intelektudlni

a emocionalni rozvoj. Rozumime
potrebam déti, podporujeme
Jjejich kreativitu, zvidavost

a samostatnost.

ZAKLADNI SKOLA MARCHE
Moderni Cesko-anglicka Skola

Skola doporu¢ovana rodici,
inspirujici, z&bavna, ale

i ndro¢nd. Uceni propojujeme
se skutecnym Zivotem,
Jjazyky, pfirodou, uménim,
védou a technologiemi.
Uc¢ime moderng, zazitkové

a projektové. Jsme partnery
ve vzdélavani.




skola

da Vinci

Stredni Skola, zdkladni Skola a materska skola da Vinci

O sSkole da Vinci

Stredni Skola, zakladni Skola a materska skola da Vinci je
soukroma skola fungujici od roku 2010, kterd méa 262 74k
a 43 uciteld. Skola da Vinci je zaloZzena na demokratickych
principech. Nasi Zaci i ucitelé se podili na rozhodovacich pro-
cesech a ovliviiuji tak sméFovani dkoly i naplii vyuky. SVP vy-
chézi ze z&kladnich hodnot Skoly, kterymi jsou napt. respekt,
osobni odpové&dnost ¢ vnitfni motivace. Casto vyuZivdme
metod projektové vyuky, projekty realizujeme ve vékove smi-
Senych skupinéch, které zejména ve vyssich ro¢nicich vedou
sami Zaci s podporou ucitele-konzultanta. Dochéazi tak k roz-
voji mékkych dovednosti, tymové préace, diskuznich a pre-
zentacnich dovednosti, ale také k pfirozenému propojovani
vzdélavacich oblasti a rozvoji mezipfedmétovych vztahd.

Na Drahach 20, 252 41 Dolni Bfezany | www.skoladavinci.cz

Formativni hodnoceni ve filozofii
Skoly da Vinci

Na da Vinci klademe na formativni hodnoceni velky dliraz.
Jsme zapojeni do projektu formativniho hodnoceni Growth
Mindset. U¢astnime se pracovnich skupin a konferenci, se-
tkdvdme se s uciteli, ktefi zavadéji formativni a slovni hod-
noceni na svych skolach, vzdjemné sdilime, konzultujeme
a podporujeme se.

Pilife formativniho hodnoceni jsou pritomné v celé nasi
vychovné-vzdélavaci koncepci a ve filozofickych hodnotach.
Vérime, Ze se nejlépe ucime, kdyZ nés aktivity bavi, vidime
v nich smysl, a mame moznost rozvijet se v bezpecném pro-
stfedi, nezavisle na véku. Spole¢né se uc¢ime davat a prijimat
zpétnou vazbu a respektovat své potieby i potreby druhych,
pracujeme s chybou. Seberozvoji se vénujeme také béhem
adaptacnich kurz( a vyjezd(, v rdmci osobnostni a socialni
vychovy a tfidnickych hodin.

Dlouhodobé se zamé&Fujeme na praci se slovnim hodno-
cenim a zpétnou vazbou. VyuZivdme nejen hodnoceni 7ak{
ucitelem, ale ve velké mite také hodnoceni Z&kd navzéjem,
hodnoceni ucitell Zaky, a také sebehodnoceni, na zpétnou
vazbu se ptdme i rodica.

www.msdavinci.cz | www.strednidavinci.cz




Gymnézium Karvind je $kolou s osmiletym a ¢tyiletym vy-
ukovym programem. Nasi snahou je ziaky podporovat v rtizno-
rodych aktivitdch jak v ramci vyuky, tak i v rdmci mimogkolni
¢innosti. Usili nasich pedagogti smétuje k vyhledavéni talen-
td, které se dale snazi podporovat a rozvijet. Z toho diivodu se
snazime zaky zatazovat do rtiznych nadstavbovych aktivit ve
formé krouzkt nebo nabizenych soutézi. Vzhledem k tomu, ze
vzdélavame déti od Sesté ttidy, citime jako potfebné posouvat
se i v souvislosti s metodami u¢eni a hodnocenim. Nase gym-
nézium patfi patrné k prakopnikim mezi sttednimi $kolami
v otdzce, jak realizovat formativni hodnoceni. V nagem peda-
gogickém kolektivu je bezesporu skupina uciteltl, kteti o tuto
problematiku jevi zajem, jejich cilem je vzdélavat se a v bu-
doucnu formativni hodnoceni dobfte aplikovat. Jsem presvéd-
ena, Ze jsme dobrymi ,,hledaci spravné cesty a jsme na jejim
zacatku v ramci celoZivotniho uceni pedagogu.

Skola nabizi véem Z4ktim $iroce rozevieny véjif moudra,
ktery jim umoziuje postupné se ponofit do véd humanitnich
i ptirodovédnych. A proto je gymnazistim nabizeno velké
mnozstvi rtiznych aktivit, které jim pomuzou ukazat spravny
smér do Zivota.

Nize uvedené akce jsou aktivitami, které jiz v nasi skole zdo-
macnély, a snazime se jejich napln stale inovovat nebo v ptipa-
dé soutézi podporovat.

Naptiklad v technickém krouzku se u¢i uz i ti nejmladsi
zakladiim méfeni a programovani se samoziejmosti vyuzi-
vat i pracovisté s 3D tiskem. Nebo je libo prohloubit vice svij
vztah k pfirodé a jeji ochrané? I nasi mladi nadSenci (prevdzné
z niz$ich ro¢niki viceletého gymnazia) maji tuto moznost, a to
v environmentalnim krouzku GLOBE, kde se zaci vénuji pre-
devsim hydrologii, pedologii a meteorologii. S velkym zaujetim
monitoruji stav zivotniho prosttedi ve svém okoli, pravidelné
méfi kvalitu vody nebo zkoumaji ptidu. Kreativita mladych
ochrancti ptirody je tak velkd, zZe dokonce nato¢ili film o skryté

vodé v ptirodé. Druhy film o devastaci pfirody nato¢ili v pro-
stfedi oblibené hry Minecraft.

Gymnazium Karvind také spolupracuje se spole¢nosti
MENSA s cilem vytvorit détem stimulujici prosttedi pro jejich
dal$i rozvoj. Jsou pro né pripravovany rizné védomostni sou-
téZe a turnaje v deskovych hrach.

Je také prikladné, jak si gymnazisté vytvorili krasné kiehky
vztah k seniorim v Novém domové v Karviné a sami tak vy-
tvareji mosty porozuméni mezi generacemi.

Kazdy zak se vzdy tradi¢né tési na rtizné sportovni akce.
V nabidce jsou lyzatské kurzy na Slovensko nebo kurzy vodac-
ké.

DofE (Mezinarodni cena vévody z Edinburghu) je vyzvou
pro kazdého mladého ¢lovéka ve véku od 14 do 24 let, a proto
Vas uréité nepiekvapi, ze karvinsti gymnazisté jsou rovnéz do
této osobnostni vyzvy zapojeni. Podnikli tfeba entomologic-
kou expedici na Kamenity, mapovali cirkevni pamétky v okoli
Lednicko-valtického aredlu nebo monitorovali rast hub v okoli
Jablunkova. Dtlezité je naucit se dosahnout svych cilii a zkusit
si néco nového.

Smyslem studia je vzdycky POZNANI, a proto se zékiam
Gymnazia Karvina také oteviraji moznosti ve vycestovani. K jiz
tradi¢nim akcim se fadi urcité nejen historické exkurze po nasi
vlasti, ale také za jeji hranice, a to napt. do Anglie, Italie, Spanél-
ska, Sv;’rcarska, Rakouska, Francie ¢i Pobalti.

Gymnazium Karvina se stale drzi myslenky J. A. Komenské-
ho:,,Cilem vzdélani a moudrosti je, aby ¢lovék vidél pred sebou
jasnou cestu Zivota, po ni opatrné vykracoval, pamatoval na
minulost, znal pfitomnost a predvidal budoucnost.”

Gymnazium, Karvina, pfispévkova organizace,

Mirova 1442, 735 06 Karvina



SNOUBIME LASKU S VEDOMOSTMI

V nasi skole najdete skutecné montessori, ucitele respektujict
jedinecnost kazdeho ditéte, uceleny systém vzdelavdani
od 1,5 roku do 15 let, prirozeny zpusob uceni a vedeni deti
k odpovédnosti k sobé i k okolnimu svetu.

1,5-3 ROKY

UKAZUJEME DETEM ZAKLADY SEBEOBSLUHY A
PECE O PROSTREDI. UCIME JE, JAK SE ADAPTOVAT
NA SVET KOLEM SEBE.

o)e)

3-6 LET

POMAHAME DETEM NASTOUPIT NA ZIVOTNi CESTU
K SEBEREALIZACI, TOUZE PO POZNANIi A ZARAZENI
DO SPOLECNOSTI.

a» >

6-12 LET

DETI V TOMTO VEKU KLADOU NEKONECNE MNOHO
OTAZEK. U NAS JIM NEPREDKLADAME PREDEM DANE
ODPOVEDI, ALE VYTVARIME PROSTOR, ABY JE
DOKAZALY SAMY NAJIT.

Q9

12-15 LET

BUDUJEME INSPIRATIVNI PROSTREDI A VZDELAVACI
PROSTOR MLADYM LIDEM BYT ZODPOVEDNI,
VYNALEZAVIi A PRIZPUSOBIViI KE ZMENAM VE
SPOLECNOSTI A TiM PRISPIVAT KE KULTIVOVANEMU
CHODU A DOBRU KOLEM NAS. P

andilek

Montessori Skoly Andilek — materska Skola a zakladni skola, o.p.s.
Pod radnici 152/3, 150 00 Praha 5
www.montessoriandilek.cz
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AMA SCHOOL

zakladni Skola a materska Skola montessori o.p.s.
Siroky vrch 363, Most

Cesko-anglickd skola
a materska skola
pro détiod 2 do 15 let

A

Krasné prostredi v lese
s velkou zahradou
s hernimi prvky

Unikatni metody vyuky
anglického jazyka v MS i ZS
Play Wisely® a SciLearn®

Pfipravené montessori
prostredi, individudini
a respektujici pristup k détem
i rodicOm

www.amaschool.cz @ 702 279927 office@amaschool.cz




MM MONTESSORI
INSTITUTE
V\I V\l PRAGUE

ASSOCIATION
MONTESSORI
INTERNATIONALE

; Jsme vycvikové stredisko
AMI s akreditaci Association
Montessori Internationale

Certifikované AMI kurzy pro asistenty,
ucitele a rodice. Pro skupiny déti ve véku:

e 0-3

e 3-6

* 6-12

e 12-18

Diplomové AMI kurzy ucitele v montessori
tridach:

e 0-3

* 3-6

* 6-12

¢ Jednorazové workshopy:

e Seminar ucitele adolescentt
Llyl oNTESSOR e Montessori doma

e Gramatické krabicky

Y PRAGUE

Montessori Institute Prague, Na sekyrce 2, Praha 6

www.amiprague.cz
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